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MENSAGEM DO PRESIDENTE

GRI2-22

O ano de 2024 foi marcado por importantes avangos
para a CMOC Brasil. Alcangcamos o maior volume anual
de produgdo de ferronidébio da nossa histéria, mais de
10 mil toneladas, e produzimos 1,18 milhao de toneladas
de fertilizantes fosfatados, reforcando nosso papel como
fornecedor estratégico de minerais essenciais a transicao
energetica e a seguranca alimentar global. Esses resulta-
dos refletem a forgca da nossa operagao e o compromisso
com a exceléncia, a inovag¢ao e a sustentabilidade.

Investimos em tecnologias de ponta que aprimoraram a
eficiéncia operacional e reduziram impactos ambientais.
Destacam-se os ganhos na gestao hidrica na planta de
Cubatao, que dobrou a taxa de reuso de agua, economi-
zando quase 1 milhdo de m3 por ano. Na frente climatica,
avancamos na implementacao do projeto-piloto de ele-
trificagcao da frota e seguimos alinhados a meta de neu-
tralidade de carbono até 2050, em linha com as diretrizes
da TCFD.

Estreitamos ainda mais o relacionamento com comu-
nidades por meio de iniciativas em saude, educacao e

infraestrutura, sempre pautadas pelo didlogo aberto e
transparente. Ampliamos os investimentos sociais e con-
solidamos programas que geram impacto positivo nos
territérios onde atuamos. Internamente, seguimos pro-
movendo um ambiente de trabalho cada vez mais segu-
ro, diverso e inclusivo, com foco no desenvolvimento dos
nossos empregados e na valorizagao das pessoas.

Fortalecemos a integra¢cao dos principios ESG a nossa es-
trutura de gestao de riscos, com foco na padronizagao de
praticas, no aprimoramento da coleta e analise de dados
€ na capacitagao interna. Também ampliamos as ac¢des
de compliance e ética, com treinamentos recorrentes, ca-
nais de denuncia ativos e rigor na apuragao de eventuais
desvios.

Seguimos atentos as tendéncias e aos riscos globais, bus-
cando uma atuacdo cada vez mais eficiente, segura e res-
ponsavel. Nosso compromisso com as pessoas, 0 meio
ambiente e o desenvolvimento sustentavel orienta nos-
sas decisdes e nos posiciona para continuar gerando va-
lor duradouro para todos os nossos stakeholders.

Operar de forma responsavel, garantindo a seguranca de nossos colaboradores,
respeitando o meio ambiente e contribuindo para o bem-estar das comunidades
locais, cria um ambiente propicio para a exceléncia. O ano de 2024 €, portanto,

a prova de que exceléncia operacional, inovacao, investimento tecnoldgico e
sustentabilidade caminham juntos e se reforcam mutuamente.

MR. ZHIJIE DU

DIRETOR-PRESIDENTE
DA CMOC BRASIL
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MENSAGEM DO DIRETOR EXECUTIVO

GRI2-22

Em 2024, a CMOC Brasil consolidou avancos significativos
em sua jornada ESG, refletidos na publicagao do nosso
primeiro Relatério de Sustentabilidade produzido local-
mente, paralelamente ao da matriz/do grupo. Essa en-
trega marca Nnosso compromisso com a transparéncia, a
governancga responsavel e a criacao de valor sustentavel.

Avancamos na agenda climatica, com a aquisicao de Cer-
tificados Internacionais de Energia Renovavel (I-RECs), que
contribuiram diretamente para a reducao das emissdes de
escopo 2, e implementamos medidas de eficiéncia, como
a substituicdo de gasolina por etanol em parte da frota ad-
ministrativa, assim como testes com veiculos elétricos nas
minas. Fechamos o0 ano com 79% de reuso de agua e mais
de 50% de energia proveniente de fontes renovaveis, refor-
cando nosso papel na mitigagao de impactos ambientais.

No pilar social, os investimentos somaram mais de R$ 16
milhdes em 2024, com destaque para o Programa Forne-

cedor Capacitado, que ofereceu consultoria a 25 micro e
peqguenos empreendedores locais, fortalecendo a econo-
mia regional. Também realizamos acdes de acesso a agua
nas comunidades vizinhas, como a construcao de pogos
artesianos e cacimbas, além de reflorestamento de nas-
centes com mudas nativas.

Em governanga, reforcamos a cultura de integridade com
mais de 1.100 empregados treinados em ética e anticor-
rupcao, e mantivemos o indice zero de violagdes em sau-
de, seguranca, meio ambiente e responsabilidade social.
Alcancamos trés recertificacbes em Saude, Segurancga e
Meio Ambiente, consolidando nossa lideranca regional
no tema.

Seguiremos evoluindo, atentos aos riscos e oportunida-
des de um setor em transformagao, com a convicgado de
gue uma mineracao responsavel € possivel e necessaria
para o futuro do pais.

Queremos deixar um legado de lideranca em inovacao e eficiéncia no setor de
mineracao. Por isso, atuamos como um agente de transformacao positiva,com
respeito pelo planeta e em harmonia com as comunidades onde atuamaos.

EDUARDO CESAR SILVEIRA LIMA

DIRETOR-ADJUNTO
DA CMOC BRASIL
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SOBRE O RELATORIO

GRI 2-2; 2-3; 2-5; 2-14

(64) 3411-8300

Este € o segundo Relatdrio de Sustentabilidade da CMOC 0800 726 1035
Brasil em que apresentamos os principais resultados e de- ’ :
safios ambientais, econdmicos e de governanga da empre-

sa no pais, no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro z 5
de 2024, com dados exclusivos da unidade brasileira, sub- ' e & faleconosco@br.cmoc.com

metido a aprovagao colegiada dos diretores da empresa no
Brasil, sem verificacao externa.

As informagdes deste relato foram obtidas a partir de do- ~ ‘ - i
cumentos oficiais da CMOC Brasil e os dados estdo alinha- ‘ 4 39 www.cmocbrasil.com
dos com o Relatério de Sustentabilidade 2024 do CMOC
Group. Desde 2016, o grupo publica seu Relatério de Sus-
tentabilidade e, a partir de 2018, passou a utilizar as diretri-
zes da GRI (Global Reporting Initiative').

No capitulo Materialidade, estdo descri-
tos 0s nossos temas materiais, ou seja, 0s
assuntos de mais relevancia para o0 Nosso
negocio e para nossos stakeholders em
conformidade com a Global Reporting
Initiative (GRI).

1INota: Global Reporting Initiative (GRI): organizagao internacional que re-
Une padrdes globais para o relato de impactos econdmicos, ambientais e
sociais.



https://sustentabilidade.cmocbrasil.com/wp-content/uploads/2024/12/Relatorio_de_Sustentabilidade_CMOC_2023_FINAL03122024.pdf
https://sustentabilidade.cmocbrasil.com/wp-content/uploads/2024/12/Relatorio_de_Sustentabilidade_CMOC_2023_FINAL03122024.pdf
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ESTRATEGIA ESG

GRI 2-14; 2-17

Com uma crescente presenca internacional, a CMOC re-
conhece a importancia da estratégia ESG (sigla para Am-
biental, Social e Governanga) em todas as suas subsidiarias
direta ou indiretamente controladas ou de posse majorita-
ria, seguindo requisitos regulatdrios rigorosos. Utilizamos
um padrao ESG unificado em todo o grupo para medir o
desempenho, em particular, das areas materiais e de alto
risco, como saude, seguranca e meio ambiente, gestao de
rejeitos, gestdao de contratados e due diligence da cadeia de
suprimentos.

Desde 2018, o CMOC Group conta com o Comité de Sus-
tentabilidade, liderado pelo presidente do Conselho de Ad-
ministracao e designado a conduzir diretrizes estratégicas
relacionadas a sustentabilidade em toda a empresa. Além
de um departamento corporativo de ESG, responsavel por
implementar politicas de sustentabilidade, monitorar a
execucdo, capacitar e orientar tecnicamente as unidades
de negdcio sobre os padroes e as melhores praticas, todas
as operagdes contam com equipes proprias de ESG para
coordenar e fortalecer acbes e estratégias.

No Brasil, a geréncia de ESG e Licenciamento responde a
Diretoria de Assuntos Corporativos e exerce um papel es-
sencial na aplicacao da estratégia ESG da empresa, alinha-
da aos objetivos e metas da matriz.

Entre suas responsabilidades estao a coordenacgao e o for-
talecimento da colaboracao interdepartamental em ques-
tdes relacionadas a ESG, como saude, seguranca, meio am-
biente, recursos humanos, conformidade e comunidade; a
implementacao de normas e regulamentos ambientais e

sociais, assegurando a conformidade com os érgaos regu-
ladores, além da obtencao e manutencao de todas as licen-
cas operacionais. A drea também é responsavel por definir
estratégias de relacionamento com stakeholders internos
e externos, especialmente no processo de Licenca de Ope-
racao Social, e possui indicadores-chave quantitativos de
desempenho de ESG para incentivar a equipe de nivel ge-
rencial a se concentrar em areas prioritarias.

As politicas de conformidade e sustentabilidade da CMOC
se aplicam a todo o grupo e fazem referéncia as melhores
praticas internacionais, incluindo os Padrées de Desempe-
nho Ambiental e Social da International Finance Corpora-
tions (IFC), as Convencdes da Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT), a Carta Internacional dos Direitos Humanos,
os Principios Orientadores da ONU sobre Empresas e Di-
reitos Humanos (UNGP), os Principios Voluntarios sobre
Segurancga e Direitos Humanos (VPSHR), a Orientacao da
OCDE (Organizacao para a Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico) e a Avaliacao de Prontidao para Riscos (RRA),
publicada pelo RMI e The Copper Mark?.

A CMOC incorpora os principios ESG em
sua estratégia corporativa, na cultura or-
ganizacional e nas atividades diarias, sem-
pre em colaboragcao com as partes interes-
sadas, para enfrentar os desafios globais.

'RMI (Responsible Minerals Initiative) e The Copper Mark sao duas iniciativas importantes focadas em promover praticas responsaveis nas cadeias de su-
primento de minerais e metais, especialmente no contexto de responsabilidade ambiental, social e de governancga (ESG).
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GRI 3-1

A avaliacao de materiali-
dade do CMOC Group é
conduzida anualmente,
em nivel corporativo, para
identificar questbes ma-
teriais em suas operacodes,
em conformidade com o
Guia de Relatoérios da Bolsa
de Valores de Hong Kong
e os principios de relaté-
rios da Global Reporting
Initiative (GRI). Em 2025,
essa avaliacao foi concluida
ja nos primeiros meses do
ano. E um processo crucial
para determinar as ques-
tdes com maior impacto
sobre as partes interessa-
das, a economia, o meio
ambiente e a sociedade,
além de identificar riscos
significativos para os neg6-
cios da empresa, como seu
acesso a capital, finangas,
mercados e recursos.

A materialidade global é
aplicavel a todas as ope-
racbes do CMOC Group,
incluindo a CMOC Brasil,
e serve como base para o
desenvolvimento de politi-
cas e estratégias de gestao
de riscos, promovendo a
transparéncia e a respon-
sabilidade corporativa.

MATERIALIDADE

e —

COLETA DE PERCEPCAO DAS PARTES INTERESSADAS

Pesquisas, entrevistas e workshops realizados junto aos principais publicos de in-
teresse no ambito corporativo, incluindo empregados, comunidades, agéncias
reguladoras, instituicdes financeiras, investidores, clientes e ONGs, para levan-
tamento das questdes prioritarias para o negdcio.

CONSULTA INTERNA E EXTERNA e . & ' :
Consultas com stakeholders internos e externos realizadas de forma indi- , - — e = NN w\\z
vidual nos locais das operag¢des, uma abordagem integral que permitiu N“w M Y /gf‘ r-
considerar as multiplas perspectivas relevantes. . A | .
~ . "‘E““... W
ANALISES DE RISCOS W a~
- P

Foram analisados registros de riscos corporativos e regionais em
cada operacgao, que forneceram uma visao detalhada das questoes
enfrentadas pela empresa em diferentes niveis operacionais e ge-
ograficos.

PRIORIZAGAO

As questdes identificadas foram priorizadas e organizadas em g 2

uma lista de temas materiais, que permite visualizacao e com- ,,;'.*A\j N -~

paragao da relevancia de cada tépico, facilitando a tomada de batsd % = —
) § == # -

decisdes estratégicas.

VALIDAGAO =

Os temas materiais priorizados foram validados pelos exe-
cutivos seniores do CMOC Group e pelo Comité Executivo
de Sustentabilidade, garantindo alinhamento entre a es-
tratégia corporativa e os objetivos ESG do negdcio.

-_._
I

Ay

1 ;""‘- SR i e T =5

e
I




Materialidade CMOC Brasil 05 RESPECTIVGS TEMAS MATERIATS.

GRI 3-2
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Signatario do Pacto Global da ONU, o CMOC Group definiu estrategicamente trés metas ambientais diretamente relacionadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para a CMOC Brasil:

O
O

- &

REUTILIZAQAO DE AGUA: alcancar a taxa de 83% do consumo total de dgua de reuso até
2025. Encerramos 2024 com uma taxa de reutilizagdo de 79%, devido ao maior uso de dgua
nova na planta de Fosfatos Ouvidor. Isso ocorreu devido ao volume de dgua na barragem do
Buraco ter sido menor do que em 2023. Durante a estiagem, foi necessario priorizar o uso de
agua nova para manter as operacdes sem comprometer o volume armazenado na barragem.

ENERGIA: atingir a taxa de 40% de consumo energético de fontes renovaveis até 2025.
Atualmente, 52% do consumo de energia na CMOC Brasil € proveniente de fontes renovaveis,
como etanol, biodiesel, cavaco e cogeragao de energia por vapor, resultado acima da meta
do CMOC Group.

EMISSOES ATMOSFERICAS: reduzir a intensidade de emissdes de NOx em 5% até o ano
de 2025 em comparagao com 2020. Reduzir a intensidade de emissdes de SOx em 2% até

0 ano de 2025 em comparagao com 2020 (para contribuir com esta meta, a CMOC Brasil
devera reduzir 8,7% de SOx de 2022 a 2025, ou seja, 2,9 % ao ano). Reduzir a intensidade de
emissdes GEE em 15% (em relagdo a 2022) e atingir o pico de emissdes até 2030 por unidade
de minério processado. Atingir uma redugado de 38% nas emissoes até 2040 em comparagao
com o pico de 2030, 67% em 2045 e alcancgar a neutralidade carbdnica até 2050.

Em 2024, a CMOC Brasil reafirmou o seu
compromisso com a transicao energeética € o
combate as mudancas climaticas ao reduzir 55%
das emissdes dos gases de efeito estufa (GEE) do
escopo 2 por meio de aquisicao de Certificados

Internacionais de Energia Renovavel (I-REC).
Também publica seus Inventarios de GEE com
bbase no GHG Protocol na Plataforma de Registro
Publico da FGV. Saiba mais no capitulo

Meio Ambiente.
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ENGAJAMENTO DE . cuaue noserosenss connecen
STAKEHOLDERS

GRI2-29

Para a CMOC Brasil, 0 engajamento com suas partes interessadas € um pilar fundamental da
sua estratégia de sustentabilidade. Por meio do dialogo e da escuta ativa, a empresa busca
compreender expectativas, identificar e mitigar riscos e impactos, além de fortalecer a con-
fianca mutua. E, sem duvida, uma importante ferramenta para a criacdo de valor ao negdcio e
para garantir que suas operagoes estejam alinhadas as melhores praticas de sustentabilidade.

Empregados e
contratados

Agéncias
governamentais
e regulatorias

Investidores
einstitui¢cdes
financeiras

Comunidades

T

Clientes )
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oy CMOC BRASIL EM 2024

GRI 2-7; 2-8; 3-1

2° maior fornecedor 2° maior produtor
de fertilizantes mundial de liga

APRESENTAGAO . R c
fosfatados do Brasil de ferroniobio

NEGOCIO

GESTAO 1.981 empregados O O 2.705

diretos CD terceiros

MEIO AMBIENTE

SOCIAL
+ de 54 mil horas de

EMPREGADOS treinamentos

SUMARIO GRI

+ de R%$ 16 milhdes em investimentos
sociais, sendo R$11.338.451 em leis de
Incentivo Fiscal e R$ 4.670.249 em
Investimentos Sociais por Verba Direta

<13 D
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SOBRE ACMOC

GRI 2-1; 2-2; 2-6-a

A CMOC Brasil Mineracao, Industria e Participacdes Ltda
(CMOC BRASIL) é uma subsididria do CMOC Group Limited,
empresa chinesa que detém 100% do seu capital. Presente no
pais desde 2016,a CMOC Brasil concentra a maior parte de suas
operacdes no estado de Goids e esta presente, também, em
Cubatao (SP), dedicando-se a extracao e ao beneficiamento de
nidbio e fosfatos, minerais essenciais para o desenvolvimento
da industria global e o crescimento da agricultura no pais.

Com sede na Republica Popular da China, a CMOC é uma
holding publica que atua na mineragao, processamento e
comercializacdo de metais basicos e raros. Com atuacao
principal na Asia, Africa, América do Sul e Europa, a em-
presa € uma das maiores produtoras mundiais de cobre,
cobalto, molibdénio, tungsténio e nidbio. E também uma
grande produtora de fertilizantes fosfatados no Brasil e esta
entre as principais comercializadoras de metais do mundo
por meio de sua subsidiaria integral, a IXM. A empresa esta
listada na Bolsa de Valores de Xangai (SHA: 603993) e na
Bolsa de Valores de Hong Kong (HKEX: 03993)

Em 2024, o CMOC Group foi considerado
O 23° maior minerador do mundo e esta
na 630°! colocacao no ranking geral das 2
mMil empresas mais poderosas e influentes,
de acordo com a Forbes Global. Esse reco-
Nnhecimento destaca a mineradora como
player relevante no mercado internacional
de minerais estratégicos, como o nidbio e
o fosfato, produzidos no Brasil.

INota: Foram 219 colocagdes acima, em relagao ao ano de 2023, segundo
o ranking da Forbes Global.

UNIDADES DE NEGOCIO BRASIL

GRI2-1-d; 2-2

IXM Sede em Geneva

Au, Equador

Nb &P, Brasil

NIOBIO:

Mina Boa Vista
(MBV)

Planta de Nidbio
[(>\1=))

A‘ Locais de mineracdo 9 Escritorios globais

KFM, Cu & Co, RDC

FOSFATOS:

Mina e Planta Industrial
Fosfatos Ouvidor (FOV)

Planta Quimica
Fosfatos Catalao (FTC)

Planta Quimica
Fosfatos Cubatao (FCB)
Cubatao/SP

TFM, Cu & Co, RDC ‘

+

Escritorio
Corporativo

Mo & Fe, Shongfunggou
Mo &W, Scndaozhucng
Sede da administracéo em Shanghai

9



https://en.cmoc.com/

LINHA DO TEMPO

CMOC

Inicio da producgao
de acido sulfurico e
fertilizantes fosfatados

Inicio da
producdo de
negro fumo, em
Cubatao (SP).

APRESENTAGAO

1955 1966

nidbio em Catalao
de baixa concentracao.

NEGOCIO

GESTAO Inicio do Projeto Boa Vista

Fresh Rock, beneficiando
minério nao oxidado da Mina
Boa Vista, em Catalao (GO).

MEIO AMBIENTE

SOCIAL

2014

EMPREGADOS

SUMARIO GRI

CMOC Group adquire as operagdes
de nidbio e fosfatos da Anglo
American Brasil, criando as marcas
Copebras (fosfatos) e Niobras (nidbio).

{15 D

Inauguracao do
Complexo Minero-
Quimico de Fertilizantes e
Fosfatos, em Catalao (GO).

2003

Inicio das
operacdes da
Mina de Nidbio

Inicio da
producdo de

e Ouvidor (GO).

1970 1976

em Ouvidor (GO).

Primeira producao de

liga de ferroniébio na

Usina Metalurgica de
Catalao (GQO).

1977

Inauguracgao da
planta de granulagao
de fertilizantes em
Catalao (GO).

2000

Unificagao
do negdcio e
formacgao da
CMOC Brasil.

Inauguracao
da Casa Criativa,
em Catalao (GO).

2020 2023

Inicio da operacao
de recuperacao de
pirocloro na Mina Boa
Vista em Catalao (GO).

Inicio da produgao
de fertilizantes
fosfatados em

Catalao (GO).

1999 1984

CMOC Brasil alcanga recorde histérico
de producao de nidbio — mais de 10 mil
toneladas — e ingressa no PBGHG (Programa
Brasileiro GHG Protocol), com selo prata.

2024
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PILARES CMOC

Mineracao sustentavel e responsavel, com investimentos continuos em exceléncia opera-
cional, pesquisa e inovacdo para que possamos entregar produtos de qualidade aos nossos
clientes e fortalecer, dia a dia, o relacionamento com nossos stakeholders. Para assegurar
esse posicionamento, nos sustentamos em trés pilares, que traduzem nossa cultura organi-
zacional, nosso jeito CMOC de trabalhar e agir:

$€I3 CRIATIVIDADE

INTEGRIDADE

Integridade nos - Espirito de Equipe - Busca pela

Negdcios ) o Criatividade
- Equipe de Primeira

Comprometimento Classe - Pensamento

e Lealdade Independente
- Busca pela

Execugao Eficiente Exceléncia - Diversidade

e Excelente de Ideias

N /

Nossos pilares refletem o compromisso de agirmos de forma

responsavel, inovadora e sustentavel no setor de mineracao.

Para incentivar nossos empregados a pratica dos pilares fundamentais, que imprimem
nossa identidade organizacional, criamos o Programa de Reconhecimento Pilares CMOC,

com as principais metas:

Reconhecer atitudes alinhadas aos pilares da CMOC.
Fomentar o engajamento dos empregados nas acdes de reconhecimento mutuo.

Recompensar os empregados que se destacam pelo comprometimento e atitudes
positivas.

PILARES
CMOC
RN

/w.”




pRo DUTOS CLIQUE NOS EIXOS PARA CONHECER

GRI 2-6-a

OS RESPECTIVOS TEMAS MATERIAIS

CMOC

@LN LeA
@X¥)Y FERRONIOBIO

APRESENTACAO

FERTILIZANTES
- FOSFATADOS DE

nEeocio ALTA E DE BAIXA
CONCENTRAGAO

GESTAO
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DADOS DE PRODUCAO

GRI 2-28

A partir da Mina Boa Vista, em Cataldo (GO), o pirocloro é extraido e enviado para a usina de
beneficiamento em Ouvidor (GO), onde é produzida a liga de ferronidbio, que é destinada
ao mercado de agos especiais, conferindo ganhos de propriedades mecanicas aos produtos.

Ja a rocha apatita € extraida na Mina de Ouvidor (GO) e beneficiada nas plantas de Cataldo
(GO) e Cubatao (SP), resultando em produtos fosfatados de baixa e alta concentragao.

@ + de 10 mil toneladas de nidbio contido em liga de ferronidbio.
O recorde superou a meta estabelecida de 9.619 toneladas e
cresceu significativamente em relacao as 9.515 toneladas de 2023.

® + de 1,18 milhdao de toneladas de fertilizantes.
® + de 197 mil toneladas de fosfato bicalcico.

@ + de 1,18 milhdao de toneladas acidos industriais produzidas.

A CMOC é responsavel por uma posicao de destaque
na producao global de nidbio, sendo a segunda maior
produtora mundial, exportando principalmente para a

América do Norte, Europa e Asia. J& a Mina de Fosfatos
possui um dos melhores teores de fosfato do mercado
brasileiro, produzindo fertilizantes de alta qualidade.

Exceléncia operacional
GRI 2-28

Inovar continuamente € um compromisso da CMOC Brasil como forma de fortalecer
a exceléncia operacional e contribuir para uma mineragcao mais sustentavel.

Para isso, a empresa mantém parcerias com instituicoes renomadas de ensino e
pesquisa, como a Universidade Federal de Cataldao (UFCAT), o Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas (IPT), a Universidade de Sdo Paulo (USP), a Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovagao Industrial (EMBRAPII) e o Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENALI).

Na CMOC, a inovagao se traduz em:

Melhoria da qualidade dos produtos e subprodutos com investimento tecnolégicos

Diversificacao dos produtos atuais com diferentes teores de concentragao

Modernizagdes nos processos laboratoriais

Desenvolvimento de novos softwares de gestao



CERI IFICAQ@ES
CMOC Em 2024, a CMOC Brasil obteve a recertificagdo das seguintes nor-

mas internacionais:

ISO 9001: 2015
APRESENTAGAO Qualidade

Maior padronizacao dos processos, satisfacao
do cliente e eficiéncia operacional.
NEGOCIO

GESTAO ISO 14001: 2015
Meio Ambiente

Melhoria continua do desempenho ambiental,
prevencgao da poluicao e conformidade legal.

MEIO AMBIENTE
SOCIAL

EMPREGADOS
ISO 45001: 2018
SUMARIO GRI Segura Nca e
Saude Ocupacional

Ambientesdetrabalho maissegurosesaudaveis,
com foco na prevencao de acidentes e doencas
ocupacionais.

< 19 > A auditora externa de manutencdo das certificacdes sera realizada
no ano de 2025.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

GRI 2-9-3; 2-10; 2-11; 2-12-3a; 2-13

Em nivel global, todas as operacdes do CMOC Group, incluin-
do a CMOC Brasil, se reportam ao Conselho de Administra-
¢ao, que € o mais alto 6rgao de governanca. Na sede do gru-
po, na China, estdo baseados o Presidente do Conselho e os
executivos seniores. A fim de assegurar a integridade, trans-
paréncia e seguranca das tomadas de decisao, o Conselho é
suportado por quatro comités executivos, responsaveis pela
gestdo dos impactos da empresa:

COMITE ESTRATEGICO DE SUSTENTABILIDADE)

COMITE DE NOMEAGAO E GOVERNANGA )

COMITE DE AUDITORIA E RISCOS )

COMITE DE REMUNERAGAO )

No Brasil, a instdncia maxima de decisdo é o Comité de Go-
vernancga, Riscos e Controles (GRC). Inseridos na estrutura
corporativa, os Comités Executivos da CMOC Brasil desem-
penham papel central na gestdo estratégica e operacional
da empresa, com foco em assegurar a integridade financei-
ra, promover boas praticas de governanca, gerenciar riscos
e fortalecer a transparéncia, a responsabilidade e a susten-
tabilidade de longo prazo.

Os membros da diretoria participam de todos os Comités
Executivos, enquanto os demais integrantes sdo selecio-
nados com base em suas competéncias técnicas especi-
ficas.

Sempre que ha necessidade de criagcao de um novo comité,
sua estrutura, composicao, atribuicdes e frequéncia de reu-
nides sao previamente aprovadas pelo Comité GRC.

COMITE DE GOVERNANGA, RISCOSE
CONTROLES (GRC):

Composto por todos os diretores, o Gerente
Juridico e a equipe da Geréncia de Integridade
e Auditoria. As deliberacdes sao feitas de forma
colegiada, com igualdade de autoridade entre
os diretores.

/

COMITE DE AUDITORIA E INVESTIGACAO:

Integrado pelos mesmos membros do
Comité GRC.

COMITE DE SAUDE E SEGURANGA:

Composto pela equipe de Seguranca e Saude,
além de todos os diretores.




GESTAO EXECUTIVA BRASIL PERCENTUAL DE PES’SOA___S
QUE INTEGRAM OS ORGAOS
CMOC Em abril de 2025, a CMOC Brasil realizou uma reestrutu-  Como parte do processo, o departamento de Tecnologia DE GOVERNANQA

racao organizacional estratégica, com o objetivo de man- da Informacgao foi incorporado a Diretoria de Assuntos

ter a companhia alinhada aos seus pilares de Integridade, Corporativos, e foi criado um departamento de Desenvol- GR| 405-T
Equipe e Criatividade. A mudanca resultou em ajustes sig- vimento Estratégico, subordinado a Diretoria de Gestao de

nificativos nas diretorias: Producao.

50%

APRESENTACAO
Matriz do grupo
CMOC Brasil . N '
NEGOCIO ascuiine
Feminino
GESTAO

Diretor
Executivo

MEIO AMBIENTE

Diretor Adjunto Diretor Adjunto
SOCIAL Executivo Executivo
25%
EMPREGADOS
. De 30 a 50 anos
SUMARIO GRI FAIXA ETARIA

Diretor de . Gerente Diretor Adjunto Diretor Diretor Adjunto Diretor Adjunto
Gestao de Diretor de Sénior de de Assuntos Adjunto Operacional de Operacional de
Produgao Suprimentos Corporativos Comercial Nidbio Fosfatos

Até 30 anos

Financas

{ 22 >



CMOC

APRESENTACAO
NEGOCIO

GESTAO

MEIO AMBIENTE

GESTAO DE RISCOS

GRI 2-25

O CMOC Group reconhece os impactos ambientais e sociais
de suas atividades e adota uma abordagem estruturada para
mitiga-los, aplicando politicas de gerenciamento de riscos e
procedimentos de due diligence em todas as suas operagoes.

A empresa utiliza ferramentas de registro e analise de riscos
- incluindo os relacionados a sustentabilidade -, e mensal-
mente as unidades reportam aos executivos seniores sobre
temas ESG, como saude e seguranca do trabalho, protecao

ambiental e a¢des sociais. Além disso, relatdrios trimestrais
sao enviados ao Conselho de Administragcao e os temas de
impacto material sao deliberados no Comité Estratégico de
Sustentabilidade.

Desde 2021, a CMOC Brasil opera com um sistema abran-
gente de Gestao de Riscos alinhado a norma ISO 31000:2018
- Gestao de Riscos -, integrando a gestao de riscos aos pro-
CEessos operacionais.

Linhas de defesa processo de gestao de riscos:

22 LINHA

32 LINHA

42 LINHA
. . . L Ao longo de 2024, trimestralmente os riscos classificados
SOCIAL Unldad'es. Departamento d,e Controle Aud|tor|a.|nt~err‘1a, gue fornece Auditorias externas, como “criticos” e “altos” foram atualizados e apresentados
de negbcios, Interno, responsavel uma avaliagcao independente reguladores e nas reunides do Comité de Governanca, Riscos e Controles
responsaveis pela pelo monitoramento da da eficacia dos processos outras entidades (GRC), incluindo descricdes detalhadas das acées imple-
EMPREGADOS |mplemtentagao pnmegra I|nha..O|.fer§ce dedgeren?arlneht(; de risco fxtemas que mentadas eem anda.mento, enquanto os riscos mapeados
€ manutengao suporte especializado e dos controles internos ornecem uma como “médios” e “baixos” foram revisados semestralmente
dos controles para garantir que os implementados pelas duas supervisao adicional, pelos gestores. Dessa forma, a empresa possibilita a me-
i internos no dia a riscos sejam gerenciados primeiras linhas de defesa. Seu assegurando que lhoria continua do ambiente de riscos
SUMARIO GRI dia. Cabe a elas adequadamente. papel é revisar as atividades a organizacao

identificar, avaliar e
gerenciar os riscos
diretamente em
suas operagoes.

Também é composto por
departamentos funcionais
como Financeiro, Juridico,
HS e ESG

€ assegurar que elas estejam
em conformidade com as
politicas e regulamentos da
organizacgao.

esteja operando de
acordo com as leis,
regulamentacodes e
normas aplicaveis.

Esse processo fortaleceu o alinhamento entre gestores
e diretores, direcionando os esforgcos para a resolucao de
questdes criticas da empresa. A implementagao de indica-
dores-chave de desempenho (KPIs) para avaliacao geren-
cial, aliada a orientacdes individualizadas e treinamentos,
também contribuiu significativamente para o aumento da
maturidade na gestao de riscos, com melhora na identifi-
cagao e reporte de riscos adicionais em todos os departa-
mentos, permitindo a antecipacao e definicdo de planos
de mitigagao mais eficazes.

Para aumentar a eficiéncia, reforcar a governanca e reduzir custos, a CMOC Brasil realiza auditorias planejadas
em areas-chave da empresa. O departamento de Integridade e Auditoria também conduz auditorias regionais
personalizadas em cada operacao.

{ 23 >
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PRINICIPAIS RISCOS

Nas operacdes da CMOC Brasil, os riscos associados a saude,
seguranca, meio ambiente e qualidade associados a seus 28
produtos de fosfato, destinados ao mercado interno, além dos
produtos de ferronidbio exportados, sdo gerenciados de for-
ma especifica conforme os produtos e regides operacionais.

As atividades estdao organizadas em trés grupos geograficos,
sendo cada um deles avaliado e priorizado com base no va-
lor dos ativos presentes em sua respectiva localidade:

- Mina Boa Vista (MBV) e Planta de Niébio (PNB)
- Fosfatos Cataldo (FCT) e Fosfatos Ouvidor (FOV)
- Fosfatos Cubatao (FCB)

Entre os principais riscos fisicos identificados, destacam-se
os estruturais e de estabilidade de edificios, contaminacdes
de agua superficial, subterranea, do solo, e os relacionados
a eventos climaticos, como calor extremo, seca e incéndios
florestais. Para enfrenta-la, a empresa investe em iniciativas
de reutilizacdo de agua, apoia comunidades locais na cons-
trucao de reservatoérios de agua pluvial e atua na conserva-
cao de nascentes por meio do replantio de vegetacao nativa.

Também estd acelerando a diversificagcao de fontes energé-
ticas e firmando contratos de longo prazo para mitigar os
impactos da escassez hidrica e do aumento no custo da ele-
tricidade. Além disso, contribui para a recuperacao das Are-
as de Preservacao Permanente (APP) das nascentes, com o
objetivo de promover a recarga do lencol freatico e ampliar a
disponibilidade hidrica na regiao.

Em 2024, nao foi registrada qualquer vio-
lacdo relacionada a saude e seguranca,
meio ambiente, rotulagem ou questdes
sociais dos produtos da CMOC Brasil.

GESTAO DE IMPACTOS

GRI 2-25

Complementarmente a gestdo de riscos, a CMOC Brasil adota processos estruturados para identificar, mitigar e acompa-
nhar os impactos ambientais, sociais e de governanca (ESG) ao longo de sua cadeia de valor.

A empresa reconhece que seus impactos vao além das operacdes diretas, abrangendo relacdes com fornecedores, con-
tratados, comunidades e demais partes interessadas. Por isso, integra mecanismos de escuta, monitoramento e agao nas
diferentes etapas do seu modelo de negdcio.

Entre os instrumentos utilizados, destacam-se:

. Sistema de gestdao de queixas e demandas comu- - Projetos estruturantes de desenvolvimento local e capa-
nitarias, com fluxo padronizado e rastredvel; citagao, voltados a geracdo de impacto positivo nas regides

onde atua;

« Avaliacao ESG de fornecedores, com clausulas con-
tratuais obrigatdrias, triagens reputacionais e indica- - Politicas preventivas sobre direitos humanos e integrida-
dores de desempenho; de, aplicadas também a cadeia contratada.

» Monitoramento de impactos socioambientais per- A gestso de impactos é orientada por padrées internacionais,
cebidos nas comunidades vizinhas, como poeira,  como os Principios do Equador e as Normas da IFC, e os temas
ruido, qualidade da agua e riscos de incéndio, entre  5teriais sdo discutidos em comités internos e reportados a
outros; alta lideranca.
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ETICA E TRANSPARENCIA

GRI 3-3:Eticae transparéncia; GRI 2-23; 2-24

A CMOC conta com um Programa de Integridade estruturado por um con-
junto de politicas, procedimentos e praticas voltadas a promoc¢ao do com-
portamento ético e da conformidade com leis e regulamentos. O programa é
guiado pelos principios de ética, transparéncia, equidade e responsabilidade
corporativa, alinhando-se aos interesses de clientes, parceiros, empregados e
comunidades.

Na CMOC Brasil, essas diretrizes estao consolidadas em trés documentos prin-
cipais?, disponiveis em https://cmocbrasil.com/br/governanca-compliance:

<7 1. Politica de Integridade Corporativa: gerenciada pelo de-

partamento de Controles Internos, estabelece as diretrizes

para empregados e terceiros quanto aos padrdes de inte-

@ gridade da CMOC Brasil, assegurando o cumprimento das
legislagcdes anticorrupcgao.

2. Manual de Compliance e Combate a Corrupcao: geren-
ciado pelo departamento Juridico, apresenta as diretrizes
de conduta conforme a legislacao nacional e internacional
anticorrupcgao, orientando os empregados sobre compor-
tamentos esperados no exercicio de suas atividades.

3. Cédigo de Conduta: gerenciado pelo departamento de

Recursos Humanos, redne os principais principios e dire-

trizes da CMOC, estabelecendo as diretrizes da empresa

guanto a praticas éticas e ao comportamento no ambiente

de trabalho. Todos os novos empregados recebem o Codi-

) go no momento da admissao e assinam o termo de recebi-
mento e compromisso de leitura.

INota: Todos os documentos do Programa estdo em acordo com a Lei n° 12.846/2013 (Lei Anti-
corrupcao Empresarial Brasil), Lei Americana Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), Lei Britanica
Anti-Corruption Bribery Act (UKBA) e Capitulo VIII - Crimes de Peculato e Suborno da Republica
Popular da China.

Conflito de interesse
GRI 2-15

A Politica de Integridade Corporativa define os processos
para prevenir e mitigar conflitos de interesse, estabelecendo
qgue os empregados devem evitar situagoes que
representem conflitos reais, aparentes ou potenciais
envolvendo a si préprios ou parentes proximos.

Qualquer situacao que possa configurar
conflito deve ser reportada ao superior ime-
diato (gerente ou nivel superior) e a gerén-

cia de Integridade e Auditoria, por meio do
preenchimento da Declaracao de Conflito
de Interesses — que também é preenchida
por todos os empregados no momento da
admissao.

Sempre que uma suspeita ou confirmacgao de conflito de
interesse ¢é identificada por meio dos canais da empresa,
uma auditoria pontual é conduzida. Os resultados sao
apresentados ao Comité de Auditoria e Investigacao,
responsavel por definir as medidas disciplinares cabiveis.



https://cmocbrasil.com/br/governanca-compliance
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COMBATE A
CORRUPGCAO

GRI205-1

A CMOC esta comprometida com a integridade,
a ética e o respeito aos direitos humanos em to-
das as suas operacdes. A empresa adota politicas
e procedimentos rigorosos para prevenir e com-
bater praticas de corrupgao, suborno e discrimi-
nacao, além de promover continuamente a cons-
cientizacao e o engajamento dos empregados e
parceiros comerciais nesses temas.

As praticas anticorrupgao estao integradas ao Pro-
grama de Integridade da CMOC Brasil, que redne
documentos que definem as condutas esperadas
de todos que se relacionam com a empresa, pro-
fbem praticas ilicitas e orientam sobre como agir
em situacdes de risco. Além do Codigo de Condu-
ta, a empresa mantém o Cddigo de Conduta de
Fornecedores, ambos amplamente divulgados.

Todos os contratos com fornecedores incluem
clausulas especificas de conformidade, além de
um link direto para o Cédigo de Conduta de For-
necedores. As ordens de compra encaminhadas
a0s parceiros comerciais contém alertas sobre
regras anticorrupcao, direitos humanos, trabalho
escravo e conformidade. Veja mais em Gestao da
Cadeia de valor.

As politicas e procedimentos anticorrupgao tam-
bém foram enviados a todos os clientes junto aos
contratos. Casos de descumprimento a esses do-
cumentos sao analisados pelo Comité de Gestao
de Consequéncias.

CAPACITAGAOE
COMUNICAGAO

GRI 2-24; 2-27; 205-2; 205-3

A capacitagcao continua € parte fundamental da estratégia de
integridade da CMOC. Os treinamentos sao conduzidos anual-
mente e abordam temas como ética, anticorrupg¢ao, conformi-
dade e prevencao ao assédio.

Em novembro e dezembro de 2024, 100% dos membros da
diretoria, os empregados contratados durante o ano e profis-
sionais de areas-chave definidas corporativamente receberam
treinamentos relacionados ao Cdédigo de Conduta, Politica de
Integridade e normas de conformidade. O préximo ciclo de
treinamentos esta previsto para novembro de 2025.

Participantes:

@ ANTISSUBORNO E CORRUPCAO: 371

<

fs s  ASSEDIO NO AMBIENTE DE TRABALHO: 545

O treinamento sobre o Cédigo de Conduta da CMOC abran-
ge temas essenciais como direitos humanos, igualdade de
oportunidades, combate a discriminagao e ao assédio. Ao
longo de 2024, também foram ministradas palestras sobre
assédio moral e sexual durante as reunides da CIPAA (Co-
missao Interna de Prevencao de Acidentes e Assédio).

A partir de 2025, os treinamentos sobre o Coédigo de Condu-
ta passardo a ser realizados regularmente, e os participantes
deverdo formalizar um compromisso com a alta liderancga,
assumindo responsabilidade direta por todos os temas abor-
dados, incluindo assédio, igualdade e respeito a diversidade.

Além disso, todas as politicas e procedimentos anticorrup-
¢ao foram formalmente comunicados aos parceiros comer-
ciais com os quais a CMOC Brasil transacionou ao longo de
2024, fortalecendo a cultura de integridade em toda a ca-
deia de valor:

TOTAL DE PARCEIROS COMUNICADOS: 2.147

FORNECEDORES: CLIENTES:
1.879 268

Em 2024, a CMOC Brasil nao registrou nenhum caso confirmado de corrupcao. Também
Nnao houve demissdes ou medidas disciplinares relacionadas a esse tipo de conduta, tam-
pouco rescisdes ou NAo renovagao de contratos com parceiros comerciais por violacao

das normas anticorrupg¢ao.
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ALO, CMOC!

GRI 2-16-3; 2-20

Reforcando seu compromisso com a ética, a transparéncia e o cumprimento
das normas internas e legais, a CMOC Brasil possui um canal oficial de denun-
cias, o Al6 CMOC. A ferramenta € acessivel, segura, anénima e disponivel para
empregados, fornecedores, clientes, parceiros e demais partes interessadas.

O Al6 CMOC permite o relato de comportamentos inadequados, fraudes e irre-
gularidades, abuso de autoridade ou violagdes ao Codigo de Conduta, politicas
internas, valores da empresa ou a legislagao vigente. As denuncias podem ser
feitas de forma anénima, por diferentes meios:

Q\ 0800 512 6688

v www.contatoseguro.com.br/cmoc

A plataforma é operada pela empresa especializada Contato Seguro, em am-
biente externo ao sistema da CMOC Brasil, garantindo a imparcialidade, confi-
dencialidade e integridade dos dados.

Conforme previsto na Politica do Canal de Denuncias, as denudncias sao rece-
bidas por especialistas externos, classificados com base na natureza do inci-
dente, conforme a matriz de responsabilidades parametrizada na ferramenta,
e direcionadas por meio de relatdérios para a area de Integridade e Auditoria,
que faz a gestao do canal e conduz uma triagem inicial e, quando necessario,
encaminha para investigacao interna.

Todos os dados coletados estao protegidos por declara-
cao de privacidade e os relatos sao tratados com sigilo
e compartilhados exclusivamente com os responsaveis
pelo processo de apuracao.

Os eventos reportados sao apresentados ao Comité de Auditoria e Investigacao,
liderado por diretores, que delibera sobre as medidas disciplinares cabiveis. A
CMOC nao tolera qualquer forma de retaliagao contra denunciantes. Situacoes
de retaliacao também devem ser reportadas e, se confirmadas, resultam em
sangdes disciplinares.

Comunicagao com diversos publicos

Além do canal de denuncias Al6 CMOC, a CMOC Brasil disponibiliza o Fale Conosco e o
WhatsApp da Comunidade, canais de relacionamento voltados a atender os moradores das
regides onde a empresa atua, fornecedores, parceiros, empregados e demais publicos inte-
ressados, para assuntos que nao envolvam denuncias ou violagdes de conduta. Mais deta-
Ihes em Engajamento com stakeholders.

Esses canais permitem o registro de diferentes tipos de solicitagdes, incluindo:

« Reclamacdes gerais « Pedidos de patrocinio e apoio a projetos
- Duvidas sobre a empresa « Ofertas de produtos e servicos de fornecedores
- Demandas de clientes . Solicitacoes de estudantes e académicos

. Contato de moradores das » Solicitacoes de empregados e terceiros relaciona-
comunidades do entorno das a RH, saude, seguranca e servigcos de suporte

v www.cmocbrasil.com faleconosco@br.cmoc.com

Q\ 0800 726-1035

@ Comunidade: (64) 99625-6053

As mensagens recebidas sao avaliadas conforme o tipo, gravidade e possiveis impactos,
sendo encaminhadas as areas responsaveis para tratativa. Todas as solicitacdes sao registra-
das para geracao de relatdrios gerenciais. Apos a resolucao de cada situagao, o manifestan-
te recebe feedback da empresa.

Solicitagcdes ou notificacdes de érgaos governamentais devem ser encaminhadas direta-
mente as areas competentes, como Juridico ou Relagcdes Governamentais. Da mesma for-
ma, comunicagdes sobre condutas que violem os principios da empresa devem ser repor-
tadas exclusivamente por meio do canal Alé CMOC.

Além disso, a empresa também conta com um departamento de Gestdao de Terceiros res-
ponsavel por realizar visitas e inspecdes nas areas operacionais, atuando como ponto de
contato para denuncias e relatos de profissionais terceirizados.
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QN ALO cMOC:

Relatos
157 recebidos

Casos
127 encerrados

Casos em

30

investigacao

@ WHATSAPP DA COMUNIDADE:'

29
26

3 Casos em
andamento

Queixas da
comunidade

Reclamacoes
procedentes/resolvidas

INota: Nao houve registros de queixas da comunidade por meio do
Fale Conosco (0800) em 2024.

casos
13 registrados

13 Casos
encerrados

!

6 Assédio,
discriminacao e
injustica

2 Saudee
Seguranca

2 Direitos
Humanos

3 Outros
(incluindo
varios topicos)

Assédio, discriminacgao e
injustica

Meio ambiente

Saude e seguranga

Emprego
Seguranca | 2

Danos materiais 1

Outros
(inclui temas diversos)

Reassentamento | 0

Direitos a terra e acesso | O

Investimentos/
engajamento comunitario

Direitos humanos 2

Total: 199

74

24

21

57
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DIREITOS HUMANOS

GRI 2-23; 3-3: Direitos Humanos; GRI 410-1; 412-2

Na CMOC, os principios de respeito aos direi-
tos humanos sdo parte fundamental de sua
cultura organizacional e estao destacados
de forma expressa no Cdédigo de Conduta.

Todos os empregados e terceiros sao infor-
mados sobre o Cédigo de Conduta e regis-
tram formalmente seu compromisso com a
conformidade, com acompanhamento con-
tinuo de supervisores e gestores. E expressa-
mente proibida qualquer forma de discrimi-
nacao, direta ou indireta, bem como praticas
como bullying e assédio de qualquer nature-
za (fisico, moral ou sexual).

O departamento de Recursos Humanos atua
de forma integrada para promover um am-
biente de trabalho respeitoso, incentivando
interacdes alinhadas as diferencas culturais
e prevenindo riscos de gestao relacionados a
conduta interpessoal.

A empresa também assegura protecao e
apoio a todas as pessoas envolvidas em de-
nuncias, sendo vedados atos de retaliacao.
Casos de vitimizagcao ou represalia estdo
sujeitos a sanc¢odes disciplinares severas, em
conformidade com as diretrizes da Politica
de Direitos Humanos?.

Em 2024, todos os profissionais de seguran-
ca patrimonial (proprios e terceirizados) fo-
ram capacitados em direitos humanos.

A CMOC também exige o
cumprimento dos direitos
humanos em toda a sua
cadeia de valor. Os contra-
tos padrao da empresa ja
contemplam disposicoes
especificas sobre direitos
humanos, formalizadas por
meio das Disposi¢coes Es-
pecificas de Direitos Hu-
manos. Em 2024, todos os
contratos com valor superior
a R$ 1.000.000,00 iniciados
no periodo foram avaliados
qguanto a inclusao de clau-
sulas relacionadas a direitos
humanos ou submetidos a
analise de conformidade.
No total, 125 novos contratos
passaram por esse processo.

INota: A Politica de Direitos Humanos foi revisada pelo departamento juridico em 2024 e os empregados serao

treinados ainda em 2025.

LUTA CONTRA O TRABALHO INFANTIL
EESCRAVO

GRI'408-1; 409-1; 419-1

Por meio de sua Politica de Direitos Humanos, a CMOC Brasil proibe expressamente o
trabalho infantil e o trabalho forgado, reafirmando seu compromisso com o cumprimen-
to rigoroso da legislacao brasileira em todas as suas operacdes. Todas as diretrizes estao
alinhadas a Constituicao Federal, a Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) e as demais
normas aplicaveis.

A contratacao de trabalhadores menores de 18 anos é estritamente proibida na CMOC
Brasil, inclusive nos programas de aprendizagem, para os quais a empresa adota como
critério a idade minima de 18 anos. Essa pratica reforca o compromisso com a responsabi-
lidade social e com a protecao dos direitos de criangas € adolescentes, indo além do que
exige a legislacgao.

Da mesma forma, a empresa proibe qualquer forma de trabalho forcado ou analogo a
escravidao, conforme previsto no Artigo 149 do Cédigo Penal Brasileiro (Decreto-Lei n°
2.848/1940). Todos os empregados sdo contratados de forma voluntéaria e tém plena li-
berdade para exercer seus direitos trabalhistas, incluindo a rescisao contratual e a livre
locomogao, sem qualquer tipo de coercao, servidao por divida ou retencao indevida de
documentos.

Essas exigéncias sao formalizadas em todos os contratos firmados pela empresa com
parceiros e fornecedores, que incluem clausulas especificas de conformidade e um link
de acesso a Politica de Direitos Humanos, exigindo o cumprimento integral por parte dos
prestadores de servicos. Essa pratica fortalece a prevencao de violagbes e o combate a
praticas laborais abusivas em toda a cadeia de suprimentos.

Para garantir a efetividade dessas diretrizes, a CMOC realiza auditorias internas, treina-
mentos especificos e monitoramento continuo. Casos de trabalho infantil, forcado ou
quaisquer outras violagdes aos direitos humanos podem ser denunciados de forma sigi-
losa e segura por meio do canal Al6 CMOC.


http://Disposições Específicas de Direitos Humanos
http://Disposições Específicas de Direitos Humanos
http://Disposições Específicas de Direitos Humanos
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GESTAO AMBIENTAL

GRI 3-3: Capital natural

Uma das nossas prioridades na estratégia ESG € a preservacao do meio ambiente, com a adogao
de praticas em conformidade com a lei para minimizar os impactos ambientais das nossas ativi-
dades - a extragao e o beneficiamento dos minerais presentes na rochas fosfatica e no pirocloro.
(veja mais detalhes aqui). Para isso, nosso Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), certificado pela
ISO 14001 e auditado regularmente por entidades independentes, abrange temas relacionados a:

Gestio de residuos /] ) . .
(classes | e 1), efluentes, ) ) Ruido e vibragao
energia e gua ambiental

Mudangas climaticas, —-npll| Monitoramento
emissoes de GEE'e = AN| geotécnicoe
emissoes atmosféricas — x5~ fechamento de minas

Biodiversidade (fauna e
flora) e recuperagao de
area degradadas

Para cada unidade operacional, sdo elaborados Planos de Controle Ambiental (PCA) e Programas
de Automonitoramento Ambiental, submetidos as Secretarias Estaduais de Meio Ambiente de
Goias e Sao Paulo, com evidéncias das agdes e medidas de controle adotadas localmente.

O sistema também inclui um estruturado Programa de Educacdo Ambiental, com foco na cons-
cientizagcao e na promogao de uma cultura de sustentabilidade. A iniciativa inclui treinamentos para
empregados proprios e contratados, bem como campanhas internas e externas, com agdes de en-
gajamento que envolvem, por exemplo, palestras em escolas. O programa aborda diversos temas
ambientais, estimulando a troca de ideias e a proposigcao de projetos que gerem melhorias e ga-
nhos ambientais, engajando ativamente os colaboradores a atuarem em favor do meio ambiente.

1GEE: Gases de Efeito Estufa
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MINERACAO COM RESPONSABILIDADE

GRI 3-3: Mineracao com responsabilidade

A CMOC Brasil adota uma aborda-
gem de ciclo de vida para a gestao de
barragens de rejeitos, com foco na se-
guranca das estruturas, prevencao de
impactos ambientais e protecao de
seus empregados, comunidades vi-
zinhas e do meio ambiente. A gestdo
de rejeitos € uma prioridade estraté-
gica e operacional.

Nas operagdes de mineracdao da
CMOC, os rejeitos gerados apods os
processos de extracao e beneficia-
mento sao acondicionados em bar-
ragens de rejeitos e pilhas, projetadas
para armazenar os efluentes de for-
ma segura, eficaz e ambientalmente
correta, seguindo todas as legislacdes
pertinentes. Além disso, realiza a dis-
posicao de rejeitos em pilhas drena-
das. A construcao e expansao dessas
barragens é um processo continuo ao
longo da vida util das minas.

A CMOC Brasil implementa um estru-
turado processo de gerenciamento
de riscos das barragens de rejeitos,
com foco no monitoramento conti-
nuo e na adocao de medidas preven-
tivas e de mitigacao durante todo o
ciclo de vida das estruturas, desde a
concepcao até o fechamento e des-
caracterizacdo. Para isso, os padroes e
processos corporativos aplicados glo-
balmente, inclusive no Brasil, estao
estruturados em seis elementos-cha-
ve de governanca:

Responsabilidade, ﬁ .

capacidade de resposta );740 g::ﬁ:g?r? z:to

e competéncia ¢

| s ax
Planejamento e _\ ’_ Prontu:ao e
provisionamento Q respostaa
emergéncias

A) Gerenciamento de ReVISap e

riscos garantla
W /N~ independente

Visando a fortalecer a governanga e o desempenho técnico das barragens, ado-
tamos estratégias de gestao que incluem a qualificagcdo de gestores e consul-
tores, a designagao de um Engenheiro de Registro (EoR) para cada barragem,
responsavel por avaliar a integridade estrutural e a estabilidade das estruturas, e
a implementacgao de programas de vigilancia e monitoramento de forma inde-
pendente. A empresa também elabora planos de fechamento de mina e desca-
racterizagao, seguindo diretrizes internacionais.

A area juridica realizou o mapeamento das exigéncias re-
gulatdrias para barragens de rejeitos e consolidacao dos
requisitos dos 6rgaos reguladores, interagindo de forma
preventiva e antecipada com a area responsavel pela se-
guranca das barragens para o cumprimento da legislacao
e das diretrizes ESG.
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BARRAGENS CMOC BRASIL

Adotamos praticas rigorosas de monitora-
mento e manutencao de nossas barragens,
utilizando tecnologias avanc¢adas visando pre-
servar a integridade das estruturas e contribuir
para a seguranca das areas ao redor.

Elas sao descritas por unidade de negdcio,
com pode ser visto abaixo.

FOSFATOS OUVIDOR:

possui trés estruturas geotécnicas.

1. Barragem do Buraco (Rejeito), regula-
mentada pela Agéncia Nacional de Mine-
racao (ANM) e acompanhada pela equipe
de engenheiros de registros, em conjunto
com a equipe de operacao da CMOC. Ca-
tegoria de risco da barragem: baixo.

2. Barragem Macaubas (Aquosa)

3. Barragem Rampelote (Aquosa)

Todas as estruturas sdo monitoradas 24 horas
por dia por meio do Centro de Monitoramen-
to Geotécnico, utilizando tecnologias avancga-
das como piezbmetros, indicadores de nivel
de agua, estacdes totais robdticas, prismas de
deslocamento e sistemas de Circuito Fechado
de Televisdao (CFTV). Além disso, inspecdes de
seguranca e de meio ambiente sdo realizadas
guinzenalmente e mensalmente, respectiva-
mente, por técnicos especializados, permitin-
do um monitoramento preciso e eficaz para
identificar e mitigar riscos.

O Plano de Seguranga de Barragens (PSB) para
esta unidade é atualizado continuamente, in-
cluindo fichas de inspecao regular, planilhas de
monitoramento e declaragdes de estabilidade.

PLANTA DE NIOBIO:

possui seis estruturas geotécnicas.

1. Duas barragens de rejeitos descaracterizadas em 2023 (1A e 1B), se-
guindo as diretrizes da Portaria ANM n° 70.389/2017 e da Resolucdo ANM
n°® 32/2020, resolucdo 95/2022, para garantir que deixem de possuir ca-
racteristicas ou funcdes de barragem, nao mais recebendo rejeitos ou se-
dimentos permanentes. O Plano de Descaracterizacao de Barragens de
Mineracdo da 1A e 1B inclui etapas como descomissionamento, controle
hidrolégico e hidrogeoldgico, estabilizacdo e monitoramento. As acdes
de descomissionamento também envolveram a demolicdo e limpeza
das estruturas industriais, com a separacao e destinacao correta dos ma-
teriais.

2. Duas barragens (2A e 2B) alteadas pelo método a jusante encontram-
-Se em operagao.

3. Um Depésito de Rejeitos Drenados (DRD?2).

4.Uma Mina |, estrutura impermeabilizada esgotada para gestdo da dgua.

As quatro barragens sdao regulamentadas pela Agéncia Nacional de Mine-
racao (ANM) e monitoradas quinzenalmente por meio de inspecdes de se-
guranca e mensalmente pelas equipes multidisciplinares internas e acom-
panhadas pelos engenheiros de registros. Nivel das barragens: risco baixo e
dano potencial associado alto.

Desde 2019, o monitoramento das barragens conta com o uso de diferentes
tecnologias, como sensores para medir a pressao da agua (piezbmetros), sis-
temas automatizados de sirenes (ativado por dados de tiltimetria que am-
plia a seguranga em situacdes de emergéncia), modelagem de cenarios de
ruptura (dam break, com realidade 3D virtual para avaliacao de riscos e pla-
nos de contingéncia), monitoramento de vibracdes (estacdes robdticas inte-
gradas a modelos tridimensionais com base em estudos geofisicos e moni-
toramento por microssismica e interferométrico, que permitem a detecgao
precisa de movimentacdes estruturais) e iluminagao noturna por energia
solar. Além disso, a empresa mantém uma parceria com a Universidade de
Liverpool para acompanhar as barragens ja descaracterizadas.

Em 2024, o Programa de Gestao de
Riscos de Barragens de Mineragao

das unidades de nidbio e fosfatos foi
atualizado, com agbdes continuas de
treinamento e controles operacionais
para reducao e mitigagao de riscos,
avaliacao de riscos independentes para
cada estrutura e para condigoes adversas
de operagao, manutencao e condicoes
climaticas, além da atualizacao continua
das agdes para manutengao ou reducao
dos riscos mapeados.
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PLANOS DE AGAO DE EMERGENCIA

GRI 2-23; 3-3; 306-2

Os Planos de Acao de Emergéncia para Barragens de Mineracao (PAEBM), atualizados em 2024,
sdo detalhados e submetidos as autoridades competentes. Eles propdem uma resposta rapida
e eficaz sempre que um risco é identificado, enfatizando a seguranca, o monitoramento e a
interagcdo com a comunidade.

Para reforcar a seguranca e fortalecer a relagdo de confiangca com as comunidades, a CMOC
realiza atividades preparatérias na Zona de Autossalvamento (ZAS). Em conformidade com a
determinacao da (ANM), anualmente a empresa conduz simulados de emergéncia, com o ob-
jetivo de testar a capacidade de resposta da equipe, da area de Saude e Seguranca e da comu-
nidade local, treinando todos os envolvidos para uma rapida acao em caso de emergéncia. Em
2024, foram realizados simulados na Barragem do Buraco (Fosfatos) e nas barragens de Niébio.

Conheca mais detalhes sobre as interagdes de empresa com os moradores no capitulo Desen-
volvimento comunitario.

COMUNICACAO TRANSPARENTE

Mantemos canais abertos de comunicagao com as comunidades vizinhas, como o Fale Conos-
co e o WhatsApp da Comunidade, para registro de preocupacdes de moradores e fornecedores,
contribuindo para o fortalecimento da confianca mutua. Videos informativos e notas oficiais
sao publicados nas redes sociais da empresa para manter a populacao informada sobre a se-
guranca das nossas barragens. A CMOC Brasil também realiza treinamentos peridédicos com
com as areas de Comunicacao e Gestao Social para garantir que todos estejam preparados para
responder adequadamente a quaisquer emergéncias ou questdes sensiveis.

Todas as operacdes da CMOC possuem planos de resposta a emer-
géncias para as barragens de rejeitos, com foco na seguranca e na
preparacao das comunidades. Esses planos avaliam e monitoram
continuamente 0s riscos e priorizam as medidas de emergéncia em
colaboracao com as comunidades locais.
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RESIDUOS

GRI 306-1, 306-2

Seguimos, ano a ano, aprimorando os processos de
gestao de residuos em nossas operacdes, buscan-
do as melhores tecnologias vidveis para minimizar
0s impactos socioambientais. Atualmente, a CMOC
Brasil possui uma empresa especifica responsavel
pelo correto manejo, gerenciamento e destinagao
final dos residuos soélidos.

Cada unidade da CMOC Brasil possui um Plano de
Gerenciamento de Residuos que atende aos requi-
sitos legais aplicaveis. Ele mapeia os pontos de gera-
cao de residuos e as etapas a serem seguidas para a
correta identificagao, segregacao, acondicionamen-
to, armazenamento temporario, transporte e desti-
nacao final. Utilizamos o padrdo de cores da coleta
seletiva para orientar a destinagdo correta, contri-
buindo para a melhoria da segregacao dos residuos.
Os volumes gerados sdo mensurados mensalmente
por meio de balancgas calibradas e certificadas.

Em 2024, o procedimento interno de gestao de
residuos sdlidos que foi atualizado para incluir as
definicdes dos sistemas de detecgao de fumacga e
maneiras de acionar e reconhecer manualmente os
sistemas de incéndio no depdsito de residuos das
unidades operacionais da CMOC Brasil.

O transporte e o descarte de residuos sdo regula-
mentados pelo érgdo ambiental competente, pro-
movendo rastreabilidade por meio de Manifesto
para Transporte de Residuos (MTR). Quando neces-
sario, sdo realizadas visitas técnicas as empresas res-
ponsaveis pela destinacao final para assegurar que
possuem a estrutura adequada para o tratamento
ou disposicdo ambientalmente correta dos residu-
0s, reconhecendo a corresponsabilidade da CMOC
Brasil por seus residuos.

RESIDUOS NAO PERIGOSOS

A gestdo de residuos nao perigosos observa a ordem de prioridade esta-
belecida pela Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS):

1. Nao geragao 4. Reciclagem

2. Reducao 5. Tratamento de residuos sélidos

3. Reutilizacdo 6. Destinacao final ambientalmente adequada

Internamente, os empregados recebem capacitagao para acondicionar os
residuos adequadamente, pesa-los e registra-los em planilhas de contro-
le. Também participam de acdes de sensibilizagcao para que busquem al-
ternativas de reducao de residuos, aumento da reutilizacao, reciclagem e
comercializagdo, contribuindo para minimizar o impacto socioambiental.

RESIDUOS PERIGOSOS

Para promover a seguranca e atender a conformidade ambiental, o ge-
renciamento de residuos perigosos segue normas e legislacdes especi-
ficas sobre armazenamento, segregacao, transporte e destinacao final.
Os residuos sao armazenados em coletores adequados, devidamente eti-
quetados e destinados ao descarte de acordo com a legislagao vigente. O
transporte é realizado por empresas licenciadas, com acompanhamento
de Manifesto para Transporte de Residuos (MTR) e outros documentos es-
pecificos conforme legislacdo de cada Estado. Todos os documentos le-
gais pertinentes sao emitidos para o transporte, tratamento e descarte de
residuos perigosos, de acordo com a legislagcdo ambiental aplicavel.

Em 2024, houve aumento da geragao e descarte de residuos em relagao
a0 ano de 2023, principalmente devido a obras de adequacao nas unida-
des e paradas para manutencgao.
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Residuos destinados e ndo destinados para
disposigao final em 2024 (em toneladas)

GRI 306-4; 306-5

Residuos perigosos

1.296,41 1.283,89
1.127,83

632,84

121,35 48,03 0 0,63 0,25 0,91

@ Reciclagem

@ Coprocessamento

@ Logisticareversa Total 2023: 2.050,85

() Incineragao

@ Aterro sanitario Total 2024: 2.461,29

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Residuos nao perigosos

5.560,63

4.893,03

3.178,09

8
22,37 [ 0 24,26

@ Reciclagem
@ Aterro sanitario 86,72
@ Coprocessamento

@ Compostagem

Total 2023: 9.622,60 17,12

Total 2024: 9.409,07

Materiais
GRI 301-1

Quantidade total de materiais de
embalagem utilizados durante o periodo
de relato, discriminados por tipo e origem,
em tonelada (renovavel/nao renovavel)

Embalagens de Sacos industriais
baterias (tambor) 20,03
Latas
metalicas
Big bags
283,18

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Total de materiais de embalagem
utilizados: 407,05



BIODIVERSIDADE

GRI 304-2

CMOC

No Brasil, as operacées da CMOC estao localizadas nos biomas Cerrado e
Mata Atlantica, areas particularmente ricas em diversidade bioldgica e que,
em 2024, continuam sendo monitoradas por meio do Plano de Controle
Ambiental (PCA) da empresa. O plano contém acdes de mitigacao e estra-
tégias para a protecao da biodiversidade, bem como um sistema de plane-
jamento e monitoramento de desempenho. Entre os programas desenvol-

Areas de Preservagio Permanente (APPSs)

e de Remanescentes Florestais
GRI 304-1; 304-3

APRESER GO vidos nas areas de influéncia das operacdes da CMOC Brasil, destacam-se:
O Programa de Monitoramento e Manutencao das Areas de Preservacdo Permanente
e Remanescentes Florestais (APPs) visa a proteger espécies nativas de flora e fauna
NEGOCIO situadas dentro das propriedades das unidades! da CMOC. Sao implementados projetos
de reflorestamento e recuperagdo de ecossistemas, utilizando tecnologia avangada para
Programa de Monitora como as espécies da vegetagao nativa monitorar a qualidade do ar, do solo e da agua em rios e lagos.
GESTAO Monitoramento da Flora estao distribuidas e se desenvolvendo.

MEIO AMBIENTE
SOCIAL
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SUMARIO GRI
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Programa de
Monitoramento da Fauna
Terrestre e Aquatica

Programa de
Monitoramento de Fauna
Atropelada

Programa de
Recuperacdo de Areas
Degradadas

Programa de Controle de
Insetos de Importancia
Médica

Programa de Controle
e Minimizagao de
Desmatamentos

Avalia a diversidade, a abundancia e o status
das espécies, com especial atengao as espécies
ameagadas.

Monitora e busca reduzir o atropelamento de animais
silvestres em estradas de acesso as operagoes, com
medidas mitigadoras como sinalizagao e corredores
de fauna.

Reflorestamento e recuperacao de ecossistemas
impactados pelas operagdes da CMOC Brasil.

Acdes para controlar insetos vetores de doencgas,
protegendo trabalhadores, comunidades e impactos
a fauna local.

Prevencao de desmatamentos ilegais e no controle
dos desmatamentos autorizados, com foco no uso
sustentavel do solo e manejo florestal.

Unidade Fosfatos Catalao (FCT)

Localizagao: Catalao (GO)

Bioma: Cerrado

APPs em areas que abrangem cursos
d'agua e nascentes, que necessitam de
protecdo para manutencao dos recursos
hidricos naturais.

Unidade Mina Boa Vista (MBV)

Localizacao: Catalao (GO)

Bioma: Cerrado

APPs incluem cursos d'agua e nascentes

e sao sinalizadas e cercadas, para prevenir
intervencgodes irregulares e a entrada de gado.

Unidade Fosfatos Cubatao (FCB)

Localizagao: Cubatao (SP)

Bioma: Mata Atlantica

APPs nas proximidades da Serra do Mar,
em areas de cursos d'agua e nascentes que
necessitam de protecao para manutengao
dos recursos hidricos naturais.

Unidade Fosfatos Ouvidor (FOV)

Localizagao: Ouvidor (GO)

Bioma: Cerrado

APPs incluem areas florestais
remanescentes, localizados na Fazenda
Chapadao.

Em 2024, a CMOC recuperou 54.300 m? de areas de preservacao per-
manente na Unidade Mina Boa Vista.

1Nota: As a¢des para recomposi¢cao das APPs atendem as exigéncias de Licenca Prévia de Instalagédo, por meio do Termo de
Compromisso de Recuperacdo Ambiental, e estdao descritas no Relatério Técnico de Manutengao de Plantios.
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ACOES DE PRESERVACAO

GRI 304-3; 304-4

1. MAPEAMENTO E INVENTARIO DA BIODIVERSIDADE

realizadas em um raio de 50 km em torno das operagdes da CMOC Brasil.

Unidade Fosfatos Ouvidor:

Monitoramento de fauna terrestre, com foco
em 17 espécies de mamiferos e 9 espécies de
aves. Entre os mamiferos monitorados estdo o
tamanduda-bandeira (Myrmecophaga tridac-
tyla) e o lobo-guara (Chrysocyon brachyurus).

Iniciativas de conservacéao:

Prevencao de atropelamentos, com sinali-
zacao e medidas de reducao de velocidade
em areas de travessia de fauna.

Protecao de fragmentos florestais e manu-
tencdo de habitats naturais, combatendo a
conversao de areas naturais em areas agri-
colas e pecuarias.

Controle de doencgas transmitidas por ani-
mais domésticos que afetam a saude repro-
dutiva dos lobos-guara.

Registro indireto de espécies como o tatu-ca-
nastra (Priodontes maximus), por meio de pe-
gadas e identificacdo de tocas em campo.

Acdes de recuperagdao ambiental, com o plan-
tio de 7.297 mudas nativas em aproximada-
mente 3,7 hectares de areas de reserva legal e
locais degradados.

Unidade Fosfatos Cataldo:

O monitoramento é realizado por meio de metodologia com redes
de neblina e observacao direta, permitindo a analise da diversida-
de e integridade ecoldgica da area.

Monitoramento da fauna terrestre e aquatica, incluindo mamife-
ros de médio e grande porte, e espécies aquaticas nos corpos hi-
dricos proximos as operagoes.

Utilizacao de bioindicadores ambientais, como a avifauna e a me-
lissofauna, para avaliar a qualidade ambiental das areas impacta-
das.

Monitoramento das abelhas nativas (melissofauna) e conservagao
de abelhas nativas sem ferrdo, com foco na criagcao de habitats es-
pecificos, plantio de espécies vegetais nativas para alimentagdo e
abrigo, além de controle de espécies exdticas invasoras.

Mina Boa Vista:

Monitoramento da fauna terrestre, com registro de 22 espécies de
mamiferos de médio e grande porte, por meio de armadilhas fo-
tograficas. Entre elas, destaca-se o tamanduda-bandeira (Myrmeco-
phaga tridactyla).

AcOes de recuperacao ambiental com plantio de 3.570 mudas de
espécies nativas do Cerrado, em 2,38 hectares de areas degrada-
das, voltadas a restauracao de areas degradadas e a protecao da
biodiversidade local.

Acbes continuas para catalogar e identificar espacialmente as espécies existentes nas APPs e areas remanescentes, com monitoramento da fauna e da biodiversidade local, sao

Em todas as unidades, a

CMOC Brasil implementa
medidas preventivas para evitar
atropelamento de animais, como
sinalizacao em areas de travessia
e construcao de passagens

de fauna, além de monitorar
continuamente os incidentes

de atropelamento e ajustar as
medidas de mitigagcao conforme
necessario. Estudos constantes
sao realizados para identificar
areas criticas e implementar novas
medidas de conservagao dos
animais.

A empresa também coleta e analisa
0s insetos vetores para implementar
medidas de controle e reduzir a
incidéncia de doencas transmitidas
por eles. Utiliza técnicas de manejo
integrado de pragas para minimizar o
uso de pesticidas e priorizar o uso de
meétodos bioldgicos.
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2. MANEJO E REFLORESTAMENTO

As unidades operacionais da CMOC Brasil
desenvolvem e implementam planos de re-
cuperacao de areas degradadas. Isso inclui:

» Avaliacdo da saude das comunidades
vegetais.

 Identificacdo de areas de recuperacgao.
- Plantio de espécies nativas.

- Controle de espécies invasoras como ca-
pins exéticos.

« Monitoramento continuo das Areas de
Preservacao Permanente (APPs) e frag-
mentos florestais.

« Controle fitossanitario para prevencao
de pragas e doencas.

 Sinalizacdo e cercamento das APPs para
evitar intervencgodes irregulares e entra-
da de gado.

Levantamentos e analises ambientais conti-
nuas sao realizados para subsidiar medidas
mitigadoras especificas para cada local. Ja a
implementacdo de corredores ecolégicos e
areas de refugio ajuda a minimizar os impac-
tos das atividades minerarias e a promover
a conectividade entre fragmentos florestais.

Para o mapeamento e a classificagao das
areas florestais, a CMOC Brasil utiliza drones
e imagens de satélite. Essas tecnologias faci-
litam o monitoramento continuo e a identi-
ficagdo de areas prioritarias para a conserva-
¢do e o combate ao desmatamento, além de
permitir a analise de indices de vegetacao e
a cobertura das areas florestais. Essas medi-
das auxiliam no planejamento de agdes de
manejo e regeneragao de forma precisa.

3. MONITORAMENTO E CONTROLE DE
IMPACTOS AMBIENTAIS

Drones e imagens de satélite sao utilizados
para identificar areas que precisam de atengao
especial, como regides com risco de desmata-
mento e acdes prioritarias para conservagao,
permitindo a analise de indices de vegetagao
e cobertura das areas florestais.

Com base nessas informacdes,
conseguimos planejar acdes de
Mmanejo e regeneracao ambien-
tal com mais precisao.

Preyengéo a
incendios

Para lidar com impactos ambientais,
como incéndios de grandes
proporgcdes nas areas da CMOC
Brasil e propriedades vizinhas,

sao implementadas agdes de
monitoramento e incentivo a
regeneracgao natural da vegetacao,
avaliando a saude das arvores e a
presenca de novas plantas nativas,
além de medidas fitossanitarias
da vegetacao. A empresa
também realiza campanhas

de conscientizagao junto as
comunidades vizinhas, reforcando
a importancia da prevengao

de incéndios e da conservacao
ambiental.
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4. PARCERIAS E PROJETOS DE PESQUISA

Colaboramos com universidades e institutos de pesquisa para o desenvolvimento de estudos
e projetos cientificos para a protecao ambiental das areas impactadas por nossas operagoes:

- Unidade Fosfatos Cataldo: estudos detalhados sobre a fauna e a flora com apoio de espe-
cialistas.

« Unidade Fosfatos Ouvidor: metodologias cientificas avancadas para monitorar mastofau-
na, avifauna, herpetofauna e ictiofauna, além de analises e diagndsticos populacionais.

+ Unidade Mina Boa Vista: Avaliacdo Ecoldgica Rapida (AER) em parceria com instituicdes de
pesquisa para subsidiar a criagcdo de unidades de conservagao e decisdes conservacionistas.

5.ENGAJAMENTO COMUNITARIO

Sao realizadas diversas atividades de educacao ambiental nas unidades da CMOC no es-
tado de Goias, voltadas as comunidades locais, escolas e empregados. As acdes incluem
workshops comunitarios, oficinas e palestras educativas, com foco na conservacao da fauna
silvestre, preservacao da vegetacao nativa, prevencao de incéndios florestais e controle de
pragas. O conteldo é adaptado ao publico-alvo, utilizando materiais didaticos que promo-
vem o engajamento na preservacao ambiental.

Além disso, as iniciativas disseminam praticas sustentaveis de uso e ocupacao do solo e
fomentam o monitoramento e a conservacao de Areas de Preservacdo Permanente (APPs)
e de fragmentos florestais remanescentes, reforcando o compromisso com a sustentabili-
dade e o desenvolvimento territorial.

Em 2024, a CMOC
Brasil se tornou a
patrocinadora oficial
do projeto Detetives
Ecoldgicos, uma ini-
ciativa da Universi-
dade Federal de Ca-
taldo (UFCAT), que
monitora mMmamife-
ros do Cerrado goia-
no, para identificar
areas que precisam
ser recuperadas e
preservadas, criando
corredores  verdes
até a Mata Atlantica.
Saiba mais aqui.

Em 2024

Dos 1,9 mil hectares de manejo
florestal, mais de 1,8 mil hectares
foram de floresta plantada nos
arredores das operacoes e 77
hectares de area colhida

Realizagao de oficinas educativas
com apicultores locais da regiao de
Catalao (GO), promovendo a troca
de conhecimento sobre praticas
sustentaveis de manejo de abelhas
nativas.

Manutencao e suporte de dois viveiros

de mudas na cidade de Cataldo (GO), com
capacidade total de producao de até 50 mil
mudas por ano, sendo um na comunidade
de Morro Agudo e outro na zona rural da
comunidade de Cisterna.

Limpeza e preservagdao do bioma Manguezal,
na Mata Atlantica, préoximo a Fosfatos Cubatao,
com recolhimento de mais de 1 tonelada de
residuos.
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GESTAO DA AGUA

GRI 303-1

A CMOC Brasil adota uma abordagem estratégica e preventiva para a gestdao dos
recursos hidricos, integrando praticas de sustentabilidade, inovacao tecnolégica e
conformidade legal. As acdes da empresa sao orientadas por analise de riscos am-
bientais e operacionais, priorizando o uso eficiente da dgua, a mitigagcdao de impactos
e o fortalecimento da resiliéncia hidrica em todas as unidades.

Para tanto, a CMOC Brasil conta com a Politica de Gestao da Agua e Efluentes, que
estabelece diretrizes e critérios técnicos para o uso racional da dgua e para o tra-
tamento e descarte adequado de efluentes liquidos. Essa politica visa a assegurar
acodes preventivas, a melhoria continua nos processos € a busca pelas melhores tec-
nologias disponiveis, especialmente na fase de concepg¢ao de novos projetos.

Como parte dessa estratégia, estruturamos uma governanca interna para acompa-
nhar e apoiar projetos voltados a reducao do consumo e ao aumento da recirculacao
de dgua e efluentes. A identificacao e o monitoramento desses projetos sao condu-
zidos pela area de ESG, com foco na eficiéncia hidrica e no desempenho ambiental.

No contexto da Politica de Agua e Efluentes, aplicamos trés programas principais
em toda a empresa:

- Programa de Monitoramento da Qualidade das Aguas Superficiais e Subter-
raneas

« Programa de Monitoramento Hidrogeolégico, Fluviométrico e de Disponibili-
dade Hidrica

« Programa de Monitoramento de Efluentes Liquidos

Esses programas abrangem diretrizes padronizadas e com base nas legislagcdes am-
bientais para coleta, tratamento, monitoramento e controle dos recursos hidricos
nas diferentes operacdes, respeitando as especificidades técnicas e ambientais de
cada regiao.

Além disso, todos os lancamentos e captagdes de agua sao regulados pelos 6r-
gaos ambientais competentes. As operagdes mantém inventarios de agua e
efluentes atualizados e utilizam medidores para garantir o cumprimento dos vo-
lumes autorizados, com controle da qualidade da dgua e da eficiéncia dos siste-
mas de tratamento.

Monitoramento da agua nas operagoes

A CMOC Brasil realiza o0 monitoramento continuo da qualidade e disponibilidade das aguas
subterraneas e superficiais em todas as suas unidades operacionais, com foco na avaliagao de
parametros fisico-quimicos, microbiolégicos e hidrogeoldgicos. Sao utilizados pogos de mo-
nitoramento, piezometros, indicadores de nivel e pontos de amostragem em corpos hidricos
superficiais, assegurando a gestao hidrica em conformidade com a legislacao ambiental.

« Mina Boa Vista (MBV): o monitoramento permanente inclui andlise de niveis de agua e
parametros fisico-quimicos. Foram identificadas anomalias em metais como ferro e man-
ganés, associadas a geologia local rica da regiao (rocha pirocloro). A unidade mantém um
sistema de bombeamento e controle hidrico com base em Instrumentos de Nivel Automa-
tico (INAs), Piezdmetros de Monitoramento (PMs) e pocos de captacao, garantindo a estabi-
lidade do aquifero e atendimento as resolucdes do CONAMA.

- Planta de Niébio (PNB): o monitoramento é realizado semestralmente em dois pontos,
com analises que indicam, em geral, parametros dentro dos limites legais. As variacdes nos
teores de bario sao atribuidas a geologia local (pirocloro). Os niveis radiométricos permane-
cem abaixo do limite de deteccao na maioria das amostras.

« Fosfatos Cataldao (FCT): as analises sao feitas trimestralmente em multiplos pontos, com
foco na avaliacao da qualidade da dgua superficial e subterranea. Os resultados apontam
conformidade geral, com elevacdes pontuais de fluoreto e fésforo, relacionadas a atividade
industrial e uso agricola do entorno. A unidade também realiza analises hidrogeoquimicas
peridodicas para avaliar as tendéncias dos parametros monitorados.

» Fosfatos Ouvidor (FOV): o programa inclui monitoramento de pocos, nascentes e corre-
gos, com analises de parametros como pH, condutividade, metais e nutrientes. Os dados
indicam qualidade compativel com os usos locais, com presenca natural de fésforo, ferro e
mManganés, associados a geologia da regiao.

- Fosfatos Cubatéo (FCB): a unidade mantém um Plano de Reduc&o do Uso de Agua, com
foco na otimizagdao do consumo, reaproveitamento interno e investimento em tecnologias
mais eficientes. A iniciativa visa reduzir custos operacionais e reforcar o compromisso da
CMOC com a sustentabilidade hidrica.



ESTUDOS HIDROLOGICOS E HIDROGEOLOGICOS

A CMOC Brasil mantém o Programa de Monitoramento e Estudos Hidroldgicos e Hidro-
CMOC geoldgicos! nas proximidades das unidades de Cataldo e Ouvidor, com o objetivo de ma-

pear a disponibilidade hidrica regional e compreender o comportamento dos aquiferos,
considerando a integracao entre minas e usinas e sua influéncia nas bacias hidrograficas.

Os estudos incluem o monitoramento da qualidade e da quantidade da dgua, em confor-
midade com a legislagao vigente e as licengas ambientais. Atualmente, estao em anda-
mento atualizagcdes que incluem o registro detalhado de nascentes localizadas em areas

APRESENTAGAO direta e indiretamente afetadas pelas operacdes, bem como o levantamento dos pontos
de captagao de agua de propriedades vizinhas as operacdes da CMOC Brasil.

Também estio sendo realizados estudos hidroquimicos nas Areas Diretamente Afetadas

NEGOCIO (ADA) e Indiretamente Afetadas (AID), além da atualizacao do modelo numérico hidro-
geoldgico, que considera os dois aquiferos presentes na regidao. O objetivo é identificar
eventuais rebaixamentos do lencol freatico e impactos na vazao hidrica local.

GESTAO

Os resultados obtidos indicam oscilagcdes naturais nos niveis de agua subterranea e nas

vazoes dos cursos d’agua, com variacoes relacionadas ao clima e a presenca de atividades

agricolas e pecuarias. Em periodos de estiagem, podem ocorrer restricdes pontuais na
MEIO AMBIENTE gricolas € p ° period gem, p Goes p
disponibilidade de dgua superficial.
Como parte de sua estratégia preventiva, a empresa mantém o monitoramento continuo,
implanta sistemas adicionais de controle hidrico e atua em parceria com superficiarios
locais, buscando minimizar interferéncias externas e garantir a disponibilidade e a quali-
dade da agua.

SOCIAL

EMPREGADOS

Parametros meteoroldgicos também sdao monitorados para subsidiar as analises hidrolo-
gicas. ACMOC mantém um banco de dados consolidado que apoia decisdes estratégicas
SUMARIO GRI relacionadas a dinamica hidrogeoldgica das areas de operagao.

Os estudos apontam que nao foram observados impactos negativos significativos nas
bacias hidrograficas das regides em que a CMOC atua, demonstrando a efetividade das
acOes adotadas para assegurar que suas operacdes Nao comprometam os recursos hidri-
cos locais.

< 42 > 1Nota: Hidroldgico refere-se a agua na superficie, incluindo rios, lagos e precipitagao. Hidrogeoldgico refere-se a
agua subterranea, examinando como ela se comporta abaixo da superficie, sua interagdo com o solo e as rochas.
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CONSUMO DE AGUA

GRI303-5

Em seu compromisso com a eficiéncia hidrica, a CMOC foca sua atuagao na reducao do
consumo de agua doce e no aumento das taxas de recirculacao. Para isso, investe conti-
nuamente em tecnologias, boas praticas e projetos internos para otimizar o uso da agua e
aprimorar o tratamento e reuso de efluentes.

Monitora o consumo com base em fontes confidveis e metodologias padronizadas. Utiliza
contas de fornecedoras locais para a agua municipal, medidores de vazao em sala de con-
trole ou campo para aguas superficiais, e hidrometros e horimetros com controle diario
para as dguas subterraneas e de reuso.

Captagao de agua GRI 303-3 2023 2024

Agua superficial [m3] 3.200.649,37 3.366.793,50
Agua subterranea [m3] 5.802.746,85 7.440.776,55
Captacgao total de agua doce 9.093.396,22 10.807.570,05
Consumo de agua GRI 303-5 2023 2024

Agua doce captada (superficial e subterranea) 0.093.396,22 10.807.570,05
Agua mineral (galdes, garrafas etc.) 1.031,68 1.026,04

Agua municipal [m?] 64.618,17 69.564,00
Agua reciclada/recirculada [m3] 40.446.545,00 30.944.021,42
Consumo total de agua 49.606.491,07 50.823.081,51

Em 2024, nao houve reducao significativa no volume de agua recirculada nas operacoes.
No entando, a taxa de recirculacao em relacao ao consumo foi impactada com a redu-
cao de 3% (de 82% para 79%) em relagao ao ano anterior, pelo fato do aumento pontual
na captagao de agua nova em Fosfatos Ouvidor (FOV). Esse aumento foi necessario para
garantir a operacao durante o periodo de estiagem, considerando que a capacidade de
armazenamento da barragem do Buraco foi menor em comparacao a 2023, devido ao
acumulo progressivo de rejeitos. Assim, foi priorizado o uso de dgua nova para manter a
continuidade das atividades sem comprometer a disponibilidade hidrica da barragem.
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ACOES DE PRESERVACAO

GRI 303-5

A CMOC Brasil esta comprometida em fazer a dife-
renga e estabelecer um padrao de referéncia na ges-
tao e conservagao da agua. Entre as principais inicia-
tivas de 2024, destaca-se o projeto que possibilitou
o reaproveitamento da agua dos rejeitos da Mina de
Ouvidor na Planta de Nidbio (PNB), com a instala-
¢ao de bombas, ampliagao de infraestrutura elétrica,
substituicao de tubulagdes e implantagcao de um sof-
tware de controle. Essa agao contribuiu para aumen-
tar a recirculagdo no processo produtivo e reduzir a
dependéncia de fontes externas.

Como parte do nosso Projeto de Gestdo Hidrica, a
empresa segue avangando com agdes primordiais ao
longo do ultimo ano:

Realizacao da segunda etapa do projeto em par-
ceria com a Universidade Federal de Catalao (UF-
CAT), voltado a construgdo de cacimbas — pogos
escavados nas laterais de estradas para captagao e
contencao de agua da chuva — em propriedades
rurais vizinhas as operagdes. A iniciativa, realizada

com recursos proéoprios e em atendimento a uma
demanda da prépria comunidade, resultou na
construcao de 151 novas estruturas em 2024, tota-
lizando 350 cacimbas desde o inicio do projeto. O
objetivo é ampliar a disponibilidade hidrica, favore-
cer a recarga do lencgol freatico e reduzir os proces-
sos de erosao do solo nas areas atendidas.

O projeto também contemplou a recuperagao de
seis nascentes no Ultimo ano, somando 18 nascen-
tes recuperadas desde 2023. A agao contribui direta-
mente para a melhoria das condigdes do solo, ma-
nutenc¢ao da biodiversidade local e conservagao da
fauna silvestre nas areas beneficiadas.

Além disso, a CMOC Brasil investiu no plantio de mu-
das nativas em areas de nascentes de preservagcao
permanente; mapeamento de vizinhangas para a per-
furagdo de 52 pocos artesianos, para fornecer agua as
comunidades rurais; promogao de agdes de conscien-
tizacdo interna, como a campanha do Dia da Agua nas
cinco unidades operacionais da empresa; e atuagao
ativa em Comités de Bacia Hidrografica.

Eficiéncia hidrica na operagao

Outro importante destaque de 2024 foi a intervengao
Nno sistema de abastecimento dos caminhdes-pipa,
que resultou em significativa redugao do desperdicio
de agua nova. A iniciativa contemplou a substituicao
da valvula antiga e de uma tubulagao com vazamen-
tos por um novo sistema, sem perdas € com acesso
seguro, incluindo a instalagao de um purgador.

A operagao passou a ser mais eficiente, com a nova
valvula de facil manuseio, que substituiu o modelo
anterior com volante de multiplas voltas. A mudanca

melhorou as condi¢cdes de trabalho, trouxe agilidade
a0 processo e reduziu desperdicios.

Antes do projeto, cada reservatorio desperdicava
aproximadamente 1.000 litros de agua nova. Apds
as melhorias, esse valor caiu para cerca de 50 litros
por abastecimento, representando uma redugdo
de 95%. Considerando que 14 caminhdes-pipa sao
abastecidos por dia, a economia anual é estima-
da em aproximadamente 4,85 milhdes de litros de
agua, o equivalente a 4.854 m?3.

DESCARTE

GRI303-2; 303-4

A companhia adotou controles rigorosos para que os efluentes trata-
dos nao causem impactos ao meio ambiente. Entre as acdes, desta-
cam-se 0 monitoramento continuo dos parametros de qualidade e o
investimento em tecnologias para aprimorar a eficiéncia dos sistemas
de tratamento.

O monitoramento dos efluentes segue a Resolugdo CONAMA n°
430/2021. Em Goias, as unidades operam em circuito fechado, sem lan-
camento de efluentes tratados em corpos hidricos, com reutilizacao da
maior parte dos volumes gerados. Ja em Sao Paulo, a unidade de Fos-
fatos Cubatado realiza o descarte de efluentes tratados em curso hidrico,
conforme exigéncias legais.

Em 2024, foram descartados 3.422.178 m=> na uni-
dade de Cubatao (SP), em conformidade com a le-
gislacao ambientall.

A CMOC Brasil ndo realiza lancamentos de agua ou efluentes direta-
mente no solo. Em casos de vazamentos ou derramamentos acidentais,
sao adotados procedimentos formais de incidente, com investigagao
da causa raiz e aplicagdo de medidas corretivas para evitar recorréncia.

Nas unidades operacionais, os efluentes oleosos sao tratados em Cai-
xas Separadoras de Agua e Oleo (CSAQ), com envio dos residuos liqui-
dos para coprocessamento. Os efluentes sanitarios sao coletados em
sistemas com fossas sépticas e filtros anaerdbios, sendo encaminha-
dos posteriormente as estacdes municipais de tratamento.

Os resultados dos monitoramentos demonstram conformidade com
os limites estabelecidos pela legislagcao ambiental. Eventuais desvios
sdo prontamente tratados e corrigidos, a fim de assegurar a qualidade
dos efluentes gerados e descartados.

INota: Apenas a unidade de Fosfatos Cubatao realiza o descarte do efluente tratado em
curso hidrico. As demais operacdes realizam o reuso dos efluentes tratados nos seus pro-
cessos internos.
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CONSUMO DE ENERGIA

A CMOC Brasil monitora continuamente o consumo de
energia em todas as suas unidades, promovendo acdes
de eficiéncia energética, como a modernizacao de equi-
pamentos, aprimoramento de processos e campanhas de
conscientizacao com os colaboradores.

Como parte de sua estratégia de descarbo-
nizacao e em linha com o plano de transi-
cao energética do grupo CMOC, em 2024
foram adquiridos 200.000 I-RECs (Certifica-
dos Internacionais de Energia Renovavel).

Esses certificados correspondem a 200.000 MWh de eletri-
cidade gerada a partir de fonte hidrelétrica, representando
cerca de 55% do consumo energético das operagdes no pe-
riodo. A aquisicao dos I-RECs € uma medida concreta para
reduzir as emissdes de Escopo 2, contribuindo diretamente
para a meta de redugdo de emissdes até 2030.

O certificado de redencgdo, emitido pela Comerc Energia e
validado pelo Instituto Totum, cobre o consumo de todas as
unidades operacionais entre janeiro e dezembro de 2024.

Além disso, no segundo semestre de 2024, a empresa im-
plementou o projeto de substituicdo de gasolina por etanol
na frota interna. A iniciativa, desenvolvida pelas geréncias
de Facilities, Gestdo de Frotas e Meio Ambiente, visa a re-
duzir as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) associa-
das ao transporte interno, reforcando o compromisso com
a transicao energética.

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA

ORGANIZACAQ!'

Energia térmica nao renovavel (GJ)
Oleo diesel

Gasolina

GLP

Gas natural?

Oleo combustivel pesado (A1)

Total

Energia térmica renovavel (GJ)

Biodiesel®

Biomassa (cavaco)

Etanol

Vapor

Cogeragao de energia - vapor
Total

Energia elétrica consumida (GJ) aquisicdo mercado livre

Valor

Total de energia térmica e elétrica

2023
1.035.992,18
8.093,57
1.807,02
528.597,00
43,82

1.574.533,59

116.958,64
786.322,96
427,04
1.015.765,60
208.860,90

3.028.335,14

1.283.975,80

5.886.844,53

2024
1.009.913,14
5.036,76
1.875,37
540.97343
44,15

1.557.842,85

114.014.43
001.824,28
634,51
1.907.133.97
168.412,71

3.092.019,91

1.294.150,42

5.944.013,19

INota: As quantidades consumi-
das de diesel, etanol, GLP, 6leo
combustivel e gasolina sao obti-
das a partir do volume registrado
nas notas fiscais emitidas pelos
fornecedores.

?Nota: O consumo de gas natural &
monitorado por meio da variagao
do volume do tanque de arma-
zenamento, medida diariamente
pela equipe de operagao. Os da-
dos sao reportados a area de S&OP
e 0 consumo é calculado por ba-
lanco de massa simples (entrada
menos saida).

*Nota: Conforme resolugcao do
Conselho Nacional de Politi-
ca Energética (CNPE) n° 3, de
20/03/2023, que dispde sobre a
adicao obrigatdria de 13% de bio-
diesel ao dleo diesel vendido ao
consumidor final, o consumo de
biodiesel é estimado a partir des-
se percentual sobre o volume de
diesel consumido.
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ENERGIA POR
UNIDADE 2024

Unidade Energia adquirida
operacional mercado livre (Mwh/ano)
Fosfatos Cubatao (FCB) 63.422,95

Fosfatos Catalao (FCT) 75155,34

Fosfatos Ouvidor (FOV) 111.859,81

Planta Nidbio (PNB) 101.364,94

Mina Boa Vista (MBV) 7.683,20

Toda a energia elétrica consumida
pela CMOC Brasil em 2024 foi adquiri-
da via mercado livre, sem geracao in-
terna a partir da queima de combus-
tiveis. Dessa energia adquirida, 55% foi
compensada com a compra de |I-RECs.
Os 45% restantes também foram ad-
quiridos externamente. Dessa forma,
em 2024 nao houve geracao local de
energia elétrica a partir da queima de
combustiveis.

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

CONSUMO (MWh)

Unidades operacionais

Fosfatos Catalao (FCT)

Fosfatos Ouvidor (FOV)

Fosfatos Cubatao (FCB)

Planta Niobio (PNB)

Mina Boa Vista (MBV)

Total

2023

66.803,84

119.034,18

63.282,00

101.101,19

6.438,82

356.6560,03

2024

75155.34

111.859,81

63.422,95

101.364.94

7.683,20

359.486,24

INTENSIDADE ENERGETICA

Produgéo Fosfatos (t)

Intensidade energética Fosfatos (Mwh/t produto)

Produgao Niobio (t)

Intensidade energetica Niobio (Mwh/t produto)

1.168.221,50

0,72

9.515

26.49

Variacao (%)

12,5%

-6%

0.2%

0.3%

19,3%

0,8%

1.180.000,00

0,76

10.024

3898

EFICIENCIA
ENERGETICA

As operacdes da CMOC Brasil estao cons-
tantemente focadas em desenvolver
praticas de gestao e melhoria de energia
em suas operacdes. Em 2024, acdes im-
portantes foram realizadas.

+ Unidade de Fosfatos Cubatao (FCB):
apos a implementacao de acdes para
reduzir o consumo total de energia
elétrica da planta - como a instalagao
de lampadas LED de alto desempe-
nho e baixo consumo, a adocao de
inversores de frequéncia e o recondi-
cionamento de motores elétricos com
a elevacao da classe de isolamento de
F para H, aumentando a eficiéncia e a
durabilidade dos equipamentos -, foi
registrada uma reducao de 310 MWh
no consumo total de eletricidade da
unidade, considerando o comparativo
entre os periodos de janeiro a hovem-
bro de 2023 e de 2024. Para 2025, es-
tao previstas novas agdes que devem
contribuir para reducées ainda mais
significativas no consumo energético.

- Unidade Fosfatos Ouvidor (FOV): es-
tao sendo realizados testes com ca-
minhodes e equipamentos elétricos na
operacao de Mina de Fosfatos, para
substituicao de equipamentos movi-
do a combustiveis fosseis nos proxi-
Mos anos.



GESTAO DE EMISSOES

GRI 3-3: Mudancas climaticas

CMOC

A CMOC mantém o compromisso com a reducao das emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), por meio do aprimoramento continuo de seus processos, da adocao de tecnologias
mais limpas e da transicdo energética para fontes renovaveis. A empresa busca reduzir o con-
sumo de energia fossil e prioriza, sempre que possivel, o0 uso de alternativas mais sustentaveis.

_ A CMOC também investe continuamente na evolucao de seu Sistema de Gestao Ambiental
APRESENTAGAO e nos programas de Controle de Emissées Atmosféricas e Monitoramento da Qualidade do
Ar. Desde 2020, realiza inventarios anuais de emissdes GEE com base na metodologia do
GHG Protocaol.
NEGOCIO
Com a estruturacao da area de ESG, intensificamos os esforcos para mapear e monitorar
projetos voltados a mitigacao de emissbes, alinhados ao plano de reducdo de emissdes
- do CMOC Group. Esses projetos visam ao cumprimento de metas de curto, médio e longo
GESTAO prazo, em consonancia com as diretrizes globais de descarbonizacdo. O investimento anual
nessas acdes é cerca de R$ 100.000,00.

MEIO AMBIENTE
SOCIAL Até 2030 Até 2040 Até 2045 Até 2050

—
EMPREGADOS

SUMARIO GRI

Reduzir em 15% Reduzirem Reduzir em 67% Atingir
da intensidade 38% as emissoes em comparagao neutralidade
das emissoes de carbono com o pico de 2030 carbonica

Como parte da estratégia de descarbonizacao, em 2024 passamos a adotar também o mo-
nitoramento trimestral, com foco na gestdo ativa das emissdes e no acompanhamento da
execucao do plano corporativo de descarbonizagao. A partir de 2024, também passou a ser

< 47 > realizado o célgulo das emissdes dg Escopo 3 para todas.as cqtegorias relevantes,. reforc;ap—
do o compromisso da CMOC Brasil com uma gestao climatica abrangente e alinhada as
melhores praticas globais.
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EMISSOES DE GEE

GRI305-1,305-2, 305-3

Emissoes totais da CMOC Brasil Emissoes totais: escopos e categorias
por Escopo em 2024
70.333
@ Escopo
@ Escopo™
11.951,87tCO,e [ ] Escopo 22 e Escopo 3
36.822
33.999
@ Escopo 33
146.131,56 tCO,e
11.682
8.935
4.484 .
165 54
& 264 229 [ ] 0 51
e Atividades Combustao Combustao Efluentes Emissoes Mudancga no Processos Abordagem 3. Atividades 5. Residuos 6.Viagensa 7.Descolamento
Agricolas Estacionaria Movel Fugitivas uso do solo Industriais por escolhade Relacionadas Sélidos Negocios casa-trabalho
compra com Gerados nas
Combustiveise  Operacgoes

Energia

INota: Escopo 1- As emissdes associadas a frota de veiculos pertencentes a empresas terceiras que prestam servigos nas unidades operacionais da CMOC Brasil sdo consideradas na categoria de Combustao Mével do Escopo 1. Como sub-
sidiaria do CMOC Group, a CMOC Brasil também incentiva praticas recomendadas de substituicdo do consumo de gasolina por etanol nas frotas de veiculos flex. Levando em conta essas consideragdes e o fato de que a CMOC Brasil possui
controle sobre a quantidade de combustivel consumida pelas principais empresas terceiras das opera¢des de mina, que sdo as maiores consumidoras, a contabilizagdo dessas emissdes é realizada no Escopo 1.

2Nota: Escopo 2 - Em 2024, toda a energia consumida foi adquirida no mercado livre e parte significativa da energia elétrica foi compensada com créditos de carbono e com a compra de certificados I-REC, que atestam a gerag¢do equiva-
lente de energia a partir de fontes renovaveis. Essas praticas contribuem para a redugédo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e permite o uso de créditos de carbono associados a energia renovavel.

*Nota: Escopo 3 - Sao consideradas as emissdes indiretas de GEE decorrentes das atividades da empresa, mas provenientes de fontes que nao pertencem ou nao sao controladas pela empresa. Para a CMOC Brasil, no ano de 2024, o
inventario contabiliza as emissdes de transporte por taxis entre a residéncia dos funcionarios e o local de trabalho (deslocamento casa-trabalho), transporte aéreo e em taxis ou carros de aplicativos relacionados com viagens a negoécios
realizadas por funcionarios, residuos sélidos gerados nas operagdes enviados a aterros, coprocessamento e incineragao, e consumo de GLP em restaurantes terceiros nas unidades como atividades relacionadas a combustiveis e energia.



Emissoes totais da CMOC Brasil por unidade operacional em 2024

Emissées (tCO,e)

Emissdes (tCO,e)

Categoria de Emissao Corporativo M_ina Boa Mina_n planté plamta~ p|:a'n|fa CMQC Categoria de Emissao 2023 2024 \iariac;éo
Vista Ouvidor Catalao Cubatao Niobio Brasil (%)
CMOC Escopo 1 46,09 25.588.04 | 30.032,08 | 2342360 | 5547360 | 11.568,16 146.131,56 Escopo 1 146.509,89 146.131,56 || -0,3%
Atividades Agricolas 0,00 0,00 0,00 264,03 0,00 0,00 264,03 Atividades Agricolas 169,35 264,03 55.9%
Combustao Estacionaria 0,00 123,69 18,84 5.871,69 24,233,21 375141 33.998.84 Combustao Estacionaria 35.445,09 | 33.99839 | -41%
Combustao Mdvel 46,09 24.922,13 28.827,46 4.924,29 4.539.97 7.073.45 70.333.39 Combustao Mdvel 7391179 | 7033339 | -48%
Efluentes 0,00 3321 49,86 54,33 45,01 46,60 229,01 Efluentes 202,53 229,01 131%
APRESENTACAO Emissdes Fugitivas 0,00 0,00 1.014.74 2.920,89 129,07 419,40 4.484,11 Emissdes Fugitivas 302474 | 448411 482%
Mudancas no uso do solo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Mudancas no uso do solo 0,00 0,00 0,0%
NEGOCIO Processos Industriais 0,00 509,00 121,18 0.388,37 26,526,35 27730 36.822,19 Processos Industriais 33.756,40 36.822,19 01%
Escopo 2 2.017,14 1.928,32 1.488,86 2.415,35 8.935,27 Escopo 2 13.734.82  8.935,27 -34,9%
Abordagem por Localizagao 0,00 418,41 6.306,51 4.205,54 3.410,58 5.486,72 19,827,76 Abordagem por Localizagao 13.734.82 10.827,76 44,4%
GESTAO Abordagem por Escolha de Compra 0,00 185,61 291714 1.928,32 1.488,86 2.415,35 8.935.27 Abordagem por Escolha de Compra 13.734.,82 8.935.27 -34.9%
Escopo 3 117743 1.367,24 2.383,21 4.800,70 11.951,87 Escopo 3 9.515,09 11.951,87 @ 25,6%
5. Residuos Solidos Gerados nas Operagoes | 0,00 117743 1.355,87 2.361,55 4.782,82 2.003,95 11.681,61 5. Residuos Solidos Gerados nas Operagcdes | 9.125,65 11.681,61 28,0%
SOCIAL 6. Viagens a Negocios 165,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 165,20 6. Viagens a Negdcios 249,53 165,20 -33.8%
7. Desclocamento casa-trabalho 54,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54,15 7. Desclocamento casa-trabalho 65,40 54,15 -17,2%
EMPREGADOS Emissoes Totais 265,44 26.951,09 34.316,45 27.735,12 61.763,16 15,987,45 167.018,71 Emissoes Totais 169.759,80 167.018,71 -1,6%
i Emissdes totais da CMOC Brasil por unidade operacional em 2024
SUMARIO GRI

Principais fontes de emissoes da

265,44 CO,e P 3 e o
2773512 tCO Fosfatos Catalao Planta Nidbio C OC Brasil
26.951,09tCO,e } _ ) I I
16.987,45 tCO,e @ Fosfatos Cubatao @ Mina Boa Vista
Escopo 1: combustao moével, combustdo estaciondria em fornos e se-
6176316 tCO.e @ rosfatos Ouvidor (. Corporativo cadores, processos industriais e emissdes fugitivas de equipamentos
R 2 e sistemas de refrigeracao.
< 49 > 34.316,45tCO,e - : : ]
Escopo 2: consumo de eletricidade nas unidades operacionais.

Escopo 3: residuos solidos gerados nas operagdes, transporte e distri-
buicao de materiais, viagens a negocios e deslocamento casa-trabalho
dos empregados.
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Em 2024, as emissdes totais da CMOC Brasil ti-
veram uma reducao de 1,6% em relagao ao ano
anterior, sendo que o Escopo 1 continua sendo o
mais representativo: 87,5% do total. A categoria
Combustao Movel possui a maior contribuicao
para as emissoes totais, sendo o uso de dleo die-
sel em frotas proéprias e terceirizadas o principal
responsavel pelas emissdes diretas.

As unidades com maior contribuicao foram: Fos-
fatos Cubatao (37%), Fosfatos Ouvidor (20,5%) e
Fosfatos Catalao (16,6%).

No Escopo 2, houve uma reducdo significativa de
34.9% nas emissdes em relacdao ao ano anterior,
considerando a aquisicao de 200.000 |-RECs (In-
ternational Renewable Energy Certificates), equi-
valentes a 55% do consumo de energia elétrica
da empresa. A energia certificada teve origem
Nna usina hidrelétrica Henry Borden, localizada no
Brasil, e contribuiu diretamente para a meta de
descarbonizacao de curto prazo.

As emissdes de Escopo 3 totalizaram 11.951,87
tCOLe em 2024, 25,6% maior que o ano anterior,
sendo as principais fontes residuos soélidos, des-
locamentos casa-trabalho e viagens a negdécios.
O mapeamento de categorias adicionais esta em
andamento como parte da estratégia de evolu-
¢ao do inventario e alinhamento com as melho-
res praticas internacionais do setor.

="
%

Emissoes biogénicas

Em 2024, a CMOC Brasil produziu um total de 87.109,79 to-
neladas de CO, equivalente (tCOze) em emissdes biogénicas,
distribuidas nas categorias de combustao estacionaria, com-
bustao movel, disposi¢cao de residuos solidos e deslocamen-
tos casa-trabalho.

Essas emissdes sao originadas da combustao estacionaria de
combustiveis renovaveis, como o cavaco de madeira utiliza-

Categoria de Emissao . Mina Boa
Corporativo Vista

Escopo 1 3.656,85

Combustao Estacionaria 0,00 18,73

Combustao Movel 11,28 3.638,12

Escopo 3

5. Residuos Solidos Gerados nas Operagdes | 0,00 2,08

6. Viagens a Negocios 6,39 0,00

7. Desclocamento casa-trabalho 13,22 0,00

Emissdes Totais 3.658,93

do em fornos e caldeiras - principal fonte dessas emissées na
CMOC -; o uso de etanol hidratado na frota de veiculos leves;
e 0 CO2 liberado no processo de decomposi¢cao dos residuos
solidos biodegradaveis depositados em aterros sanitarios.

O maior volume de emissdes biogénicas foi registrado na
unidade de Fosfatos Cataldao (77,1%), seguida por Fosfatos
Cubatao (10%).

Emiss6es Biogénicas (tCO,)

Mina
Ouvidor

4.223,76
0,00
4.22376
3,88
3.88
0,00

0,00

4.227,63

76.386,94
74777
18,55
18,55
0,00

0,00

77153,26

0,00
883,40
4719
4719
0,00
0,00

930,59

4978
105575
2,06
2,06
0,00
0,00

1.108,49

76.455.45
10.560,07
94,27
74,66
6.39

13,22

87.109,79
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INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)

Unidade

Identificagao

Unidade
de medida

2023

Quantidade

Quantidade

Planta Cubatao

Planta Catalao

Mina Ouvidor

Mina Boa Vista

Planta Niobio

CMOC Brasil

EN.CB.0003

EN.CT.0018

EN.OV.0001

EN.NB.ooO1 +
EN.NB.ooO2 +
EN.NB.0165 +
EN.NB.0166

EN.NB.oo03 +
EN.NB.0004

EN.OV.0002 +
EN.OV.0003 +
EN.NB.0003 +
EN.NB.0004+
EN.NB.ooo5

Concentrado fosatico
Rocha fosfatica

Minério extraido na Mina/Rocha
Bruta Lavrada

Rocha Bruta Extraida/Lavrada da
Mina

Alimentacao de Minério Britado -
BV + BVFR + Alimentagao de Rejeitos
das Unidas 47/46 para o Tailings

Toneladas de Material Processado

ton

ton

ton

tbs

tbs

ton

477.332,66

1.464.894.49

5,526.726,41

15.999.401,70

2.304.650,00

8.830.726,50

15,36%

4.13%

1,48%

-2,56%

47.17%

2,12%

550.75512

1.525.404,61

5.608.566,57

15.590.084,00

3.391797.34

9.017.815,82

indice de Emissoes - Geral

17,20

1,33

CMOC Brasil

@ Emissdes Diretas (Escopos 1+ 2)

0 Emissoes Indiretas (Escopo 3)

INota: Considerando que as operacdes da CMOC Brasil tém atividades
diferentes e especificas, cada uma possui sua propria métrica para re-
presentar a intensidade das emissdes de gases de efeito estufa (GEE).
Desde 2023, a CMOC Brasil passou a adotar uma nova métrica, alinhada
com o CMOC Group, que mede a intensidade das emissdes com base no
material processado.
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REDUCAO DE EMISSOES DE GASES DE
EFEITO ESTUFA (GEE)

GRI 305-5

Emissoes evitadas da CMOC Braasil para 2024

~ . ‘o . Emissoées
Acao Escopo Categoria Cenario Bussiness as evitadas
Implementada Impactado Impactada Usual (tCO_e)
Lenha direta (cavaco) 1 Combustao Equipamentos utilizam 37.050.22
para fornos/caldeiras Estacionaria gas natural liquefeito 050.
Frota de Veiculos a 1 Combustio Mével \/elculgs utlllzarlar_n 24631
Etanol oleo disel comercial
Total 37.296,53

EMISSOES ATMOSFERICAS

GRI 305-7

A CMOC Brasil realiza o monitoramento continuo das emissdes atmosféricas em to-
das as suas unidades operacionais, em conformidade com as resolucdes do CONAMA
e demais legislagcdes ambientais aplicaveis, visando assegurar a conformidade legal,
proteger o meio ambiente e promover um ambiente mais seguro e saudavel para as
comunidades vizinhas.

Esses monitoramentos incluem a medigdo de poluentes como material particulado,
dioxido de enxofre (SOx), 6xidos de nitrogénio (NOx), amdnia, acido cloridrico, entre
outros, utilizando metodologias reconhecidas por normas técnicas oficiais.

As unidades da CMOC Brasil mantém foco constante na reducao das emissdes de
material particulado, NOx e SOx, realizando avaliacdes periddicas da eficiéncia dos
sistemas de controle e promovendo a substituicao de equipamentos por versdes
mais modernas e menos poluentes. Em 2024, foram emitidos 29,95 toneladas de NOX,
437,64 ton de SOx e 274,14 ton de Material Particulado.

MEDIDAS DE CONTROLE

GRI 305-7

Para mitigar os impactos, as fontes potenciais de emissao atmosférica nas unidades da
CMOC Brasil sdo equipadas com sistemas de controle e tratamento, como filtros de man-
gas e sistemas de filtragcdo de gases, que passam por manutencdes preventivas progra-
madas para garantir seu desempenho eficiente e seguro.

A empresa adota tecnologias de alta eficiéncia e promove a substituicao constante de equi-
pamentos obsoletos por versdées mais modernas e menos poluentes. Além disso, todas as
operagoes tém estacdes meteoroldgicas locais para monitorar variacdes climaticas que pos-
sam influenciar as operagdes ou a dispersdo de poluentes. Até o momento, nao foram regis-
trados incidentes ou impactos climaticos relevantes nas regides onde a CMOC Brasil atua.

- Toda a madeira proveniente das florestas plantadas pela CMOC
Brasil € utilizada internamente na unidade de Fosfatos Catalao,
como biomassa em fornos e secadores.

- A unidade de Fosfatos Catalao aproveita vapores gerados nos
processos industriais para cogeracao, produzindo eletricidade
e calor util.

Em 2024

Reducdo nas emissdes de frota: substituicdo da gasolina por etanol na frota leve
de gestao CMOC, que resultou em uma redugao de aproximadamente 35% nas
emissdes de CO, em relagdao ao ano anterior.

Uso de cavaco de madeira: a utilizacdo de cavaco como fonte térmica em Fos-
fatos Cataldo proporcionou a maior reducao registrada no ano: 37.050,22 tCO»e.

Eficiéncia no controle de particulados: a unidade de Fosfatos Cubatao (PCB)
realizou manutencgdes corretivas nas Estagdes de Controle de Poluentes (ECPs),
incluindo a substituicdo de mangas em filtros criticos, o que resultou em uma
reducdo de 17% nas emissdes de material particulado em comparagao com 2023.
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Gestao da Cadeia de Valor 65

I\ 1\

.Iw :



CMOC

APRESENTACAO
NEGOCIO
GESTAO

MEIO AMBIENTE

SOCIAL

EMPREGADOS

SUMARIO GRI

< B4 >

DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

GRI 3-3: Lideranca social para operar; GRI 203-2; 413-1; 413-2

O relacionamento com as comunidades de influéncia da
CMOC Brasil vai além da mitigacao de impactos. O obje-
tivo da empresa é gerar valor compartilhado e contribuir
com o desenvolvimento sustentavel dos territérios onde
estd inserida. Para isso, busca constantemente construir o
dialogo, promover a escuta ativa e garantir a participagao
efetiva de todos os stakeholders envolvidos — sejam inter-
Nnos ou externos (empregados, comunidades, poder publi-
co e institui¢des sociais). O objetivo € manter interlocucdes
e interfaces continuas com as comunidades vizinhas, a fim
de compreender seus anseios e expectativas, com base nao

Objetivos da Politi
de Investimento Sc

Fortalecer a reputagao da empre
Licenga Social para Operar.

Aumentar o didlogo e o engaja
stakeholders.

Contribuir para a gestao de imp
socioambientais.

Gerar valor econdmico, social e a
as comunidades onde estamos i

Contribuir para a qualidade de v
preservacao do equilibrio socioa

Contribuir para o alcance dos ob
estratégias definidos, com incorg
Pilares (Integridade, Equipe e Cr

apenas em percepcdes subjetivas, mas na analise de um
Diagnostico Socioecondmico. Esse estudo orienta de forma
concreta a Politica de Investimentos Sociais da companhia,
voltada a melhoria das condicdes locais nas regides de Ca-
talao, Ouvidor e Cubatao, onde mantém operacdes. Tudo
isso em busca da constante construcdo e fortalecimento de
sua Licenca Social para Operar.

Tais expectativas foram levantadas por meio dos Diagnosti-

cos de Percepcao Socioecondmica e Ambiental, realizados
em 2023 e 2024 para auxiliar na melhor compreensao da

CAe

realidade onde a CMOC estd inserida e como um direcio-
namento de sua estratégia de investimentos. Todos os in-
vestimentos sociais da empresa sao orientados pelos Pila-
res CMOC e alinhados as diretrizes do ICMM (International
Councilon Mining and Metals), aos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacao
das Nacgdes Unidas (ONU), aos principios ESG e as normas
internacionais ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001. Essa base in-
tegrada garante coeréncia, efetividade e responsabilidade
nas decisdes voltadas ao desenvolvimento dos territdrios
onde a empresamatua.

-
]
'
r 4
Yy
d
L} |




CMOC

APRESENTAGAO
NEGOCIO

GESTAO
MEIO AMBIENTE
SOCIAL

EMPREGADOS

SUMARIO GRI

< 55

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

As premissas que sustentam os investimentos sociais da CMOC Brasil estdo pautadas
em estratégias responsaveis, éticas e alinhadas com os Direitos Humanos, planejadas
para mitigar impactos operacionais, ambientais e sociais, a0 mesmo tempo em que visa
a atender as expectativas dos stakeholders e fortalecer a Licenga Social para Operar. Bus-
cam, também, contribuir para o desenvolvimento econémico local de forma justa e equi-
librada, em conjunto com fornecedores e clientes, respeitando a diversidade social, cul-
tural, ambiental, politica e organizacional dos municipios onde a empresa esta inserida,
assim como buscar novas oportunidades de inovacao socioambiental.

Trés principais objetivos socioambientais:
Contribuir para a conservacao e melhoria das condi¢cdes da infraestrutura utilizada pe-

las comunidades nas quais a empresa esta inserida.

Oferecer atividades de apoio ao desenvolvimento sustentavel agricola, agropecuaria e
de subsisténcia, incluindo profissionalizagdo do homem do campo, técnicas de manejo,
bem como o incentivo a diversificagdo produtiva local e regional.

Desenvolver, em parceria com outras institui¢des, empresas e governo, programas vol-
tados a conservagao e ao uso consciente dos recursos naturais e a redugao das emis-
sOes de gases de efeito estufa.

Eixos de atuagao:

Educagao e I; g\ Sustentabilidade
capacitagao @
5 Diversidade e inclusao
I]UU 3 Desenvolvimento N (mulheres, pessoas
is0  econdmico com deficiéncia,
% ‘ idosos, multiculturais
- China/Brasil)
Cultura

e

FOCOS DE ENGAJAMENTO DAS
PARTES INTERESSADAS

GRI 2-26; 2-29; 413-1

Em 2024, a CMOC Brasil manteve o didlogo ativo comm comunidades nos centros urbanos e
nas zonas rurais onde atua por meio de atendimentos em campo, reunides mensais com
comunidades e por meio dos diversos canais de dialogo, sejam eles presenciais ou digitais,
buscando sempre sanar as duvidas dos participantes sobre a operacao, apresentar as dire-
trizes da empresa e analisar as melhores formas de parceria.

A equipe de Gestao Social e Relagdes Comunitarias promove um relacionamento proximo,
transparente e continuo com moradores, liderangas locais e organizagdes nas areas de influ-
éncia das operagdes da CMOC Brasil. A atuagcdo acontece tanto de forma reativa, atendendo
demandas recebidas, quanto de forma proativa, por meio da execucao das estratégias de
comunicagao, engajamento e relacionamento da companhia com seus diversos publicos.

O engajamento de stakeholders da CMOC Brasil esta fundamentado nos Objetivos do De-
senvolvimento Sustentavel (ODS), Internacional Council on Mining ad Metals (ICMM), Nor-
mas associados aos Padrdes de Qualidade (ISOs), de Desempenho Internacional (IFC) e
dos Principios do Equador - conjunto de diretrizes internacionais adotadas por instituicodes
financeiras para garantir que projetos financiados por elas sejam desenvolvidos de forma
ambientalmente responsavel e socialmente justa.

Em novembro de 2024, a area de

Gestao Social e ESG, em parceria com

a area de Comunicagao, desenvolveu

uma nova proposta de relacionamento

com as comunidades, com o objetivo

de ampliar seu protagonismo e dar

maior espaco de voz a populagao local.

Com o nome Intervozes, a iniciativa

oferece as comunidades da zona rural

um novo canal de comunicagao sobre

as acoes da CMOC Brasil €, a0 mesmo
tempo, abre espaco para que os moradores
se expressem livremente na coluna Voz

da Comunidade. Nesse espaco, € possivel
compartilhar opinides, elogios, criticas,
receitas, depoimentos e outras manifestagoes
reforcando o compromisso da empresa com
o dialogo aberto e transparente com seus
publicos vizinhos.
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Para que possam se manifestar, receber feedback sobre suas duvidas, reclamacdes, solici-
tagdes e obter informacgdes sobre a atuagdao da empresa, a CMOC Brasil disponibiliza canais
de didlogo exclusivos para as comunidades:

« Profissionais de Relagées Comunitdrias (RC): realizam atendimento presencial, coleta
de demandas e acompanhamento direto das solicitagdes junto as comunidades.

« Redes sociais e mensagens instantaneas: uso do WhatsApp da Comunidade, aplicativo
institucional e Instagram como meios de interagcao e compartilhamento de informacgodes.

« Fale Conosco: atendimento gratuito ao publico externo por meio de 0800, site e e-mail
(veja mais em Governancga)

« Mecanismos de feedback estruturado: que garantem retorno as comunidades sobre
o andamento e a solucao das manifestacdes recebidas, de forma imparcial e acessivel.

O recebimento e o tratamento de manifestacdes da comunidade sdo baseados no Siste-
ma de Gestdo Integrada (SGI)!. O fluxo abrange desde o registro até o encaminhamento
para as areas responsaveis, retorno ao solicitante e fechamento da manifestacao.

Ao longo do processo de apuracao, constatou-se que muitas das demandas se caracteri-
zavam, de fato, como queixas e passaram a ser classificadas como tal. A nova abordagem
se mostrou eficaz: mesmo com o aumento No numero de registros, o indice de resolucao
superou 88%, estabelecendo um recorde para a area.

INota: Sistema de Gestao Integrada € uma ferramenta corporativa que redne, em um Unico sistema, 0s Processos,
normas, controles e procedimentos relacionados as areas de qualidade, meio ambiente, salde e seguranga do
trabalho, responsabilidade social, entre outros aspectos da gestdo organizacional.

Numero total de queixas da comunidade por status de progresso

Reclamacodes recebidas 29
Reclamacodes resolvidas 28
Reclamacgdes em aberto 1
Numero total de queixas por categoria® 29
Assedio, discriminagao e injustica 0
Reassentamento )
Ambiente 24
Emprego o]
Propriedade danos 1
Investimentos/engajamento comunitario o]
Saude e seguranca 2
Direitos humanos o]
Seguranga 2
Direitos a terra e acesso o]
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Em 2024, o processo de mapeamento de stakeholders,
gue ainda esta em desenvolvimento, foi realizado nos
municipios de Cataldo e Ouvidor (GO) considerando o
novo cenario politico local apods as eleicdes e a sazonalida-
de dos moradores da regiao.

O processo abrange entrevistas com os moradores, que
relataram as instituicbes com as quais mantém vincu-
los, desejam estabelecer relagcdes ou enfrentam conflito
de interesses. Embora nao represente todas as conexdes
existentes, 0 mapeamento evidencia as relagdes mais sig-
nificativas para os entrevistados, refletindo sua percepcao
sobre o ambiente institucional local.

As informacdes obtidas, juntamente com os dados do
Diagnostico Socioecondmico, subsidiaram a construcao
de propostas para a Estratégia de Gestao Social, em con-
formidade com os pilares e diretrizes da CMOC Brasil.

As analises também revelaram percepcdes relevantes so-
bre os impactos da empresa. As visitas de campo indica-
ram que os efeitos das operacdes sao mais sentidos por
moradores de areas proximas as unidades, o que deman-
da atencdo diferenciada a esse publico.

Em 2025, a drea de Gestdo Social adotou uma nova abor-
dagem para os investimentos sociais. Até entao, os recur-
sos estavam concentrados nas zonas urbanas de Catalao e
Ouvidor, o que gerava percepcoes de desigualdade entre
moradores da zona rural, que se viam menos contempla-
dos pelas iniciativas. A partir de 2025, a estratégia da em-
presa esta concentrada, com a maioria dos investimentos
sociais pautados para as necessidades de sua vizinhanca
da zona rural.
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SEGURANCA E SAUDE
DA COMUNIDADE

GRI1403-7; 403-8

Com foco em prevengao, a empresa promoveu campanhas de vacina-
¢ao contra a gripe, com visitas a 10 comunidades rurais e atendimento
a 124 pessoas.

Além disso, foram realizadas Campanhas de Prevencdo a Queimadas,
com treinamentos em escolas e propriedades rurais, e simulados de
emergéncia de barragens, atendendo as exigéncias da legislagdo nacio-
nal e reforgcando a cultura de seguranga nas comunidades da ZAS (Zona
de Autossalvamento) e ao Plano Sustentavel de Fechamento de Minat
com analise de projetos e programas sociais focados no desenvolvimen-
to do territério e no uso futuro com o fechamento da mina Boa Vista.

INota: Plano Sustentavel de Fechamento de Mina estd em conformidade com as boas
praticas recomendadas pelo Conselho Internacional de Mineracédo e Metais (ICMM) e pela
legislacao brasileira.

T

MUNICIPIOS MINERADORES

GRI203-2

A mineracao faz parte da historia e da atual realidade socioecondmica de Cataldao e Ouvidor, fortemente in-
fluenciadas pela atuagao da CMOC Brasil. Aempresa contribui significativamente para a geragao de emprego
e renda para os moradores da regido e com os recursos das prefeituras, por meio do pagamento de tributos.

Nos dois municipios, a CMOC Brasil se destaca como a principal contribuinte da Compensacao Financeira
pela Exploragao Mineral (CFEM) e dos tributos pagos pelos fornecedores locais envolvidos na cadeia da mine-
racdo. Esses fatores, somados a geracdo de empregos na regido, vém impactando diretamente no indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) das duas cidades goianas.

Em 2024, dos R$ 31.655.971,46 repassados pela CMOC Brasil aos municipios
por meio da CFEM, R$ 11.029.632,94 foram destinados ao municipio de Cata-
ldo e R$ 20.626.338,52 ao municipio de Ouvidor.

A influéncia econdmica da CMOC traz também a discussdo sobre a minerodependéncia, mobilizando es-
forcos para o fortalecimento de outras vocagdes econdmicas, tanto em Catalao quanto em OQuvidor. Uma
das iniciativas da empresa é a capacitagdo de profissionais em outras areas e a identificacdo de novas
potencialidades econdmicas dos municipios.
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ENTENDIMENTO DA
REALIDADE LOCAL

Para garantir parceria e presenga constante junto a comunidade, especialmente
no meio rural, a CMOC utiliza a expertise de técnicos especializados em projetos
sociais, que atuam como consultores para as comunidades. Esses profissionais
ndo apenas registram e encaminham demandas para negociacdo e feedback,
mas também orientam a empresa sobre o desenvolvimento de projetos e cap-
tagao de recursos. A companhia ainda atua em conjunto com 6rgaos publicos
para o desenvolvimento de projetos a serem patrocinados, via beneficios fiscais
ou investimentos diretos. Os projetos validados sao executados em parceria com
as prefeituras, secretarias municipais e instituicdes locais, respeitando as neces-
sidades e demandas da comunidade.

Nos dois ultimos anos, a empresa intensificou as visitas as familias e aumentou
ainda mais proximidade com os moradores, acdes essenciais para fortaleceram
a confianca mutua. Esse trabalho facilita a comunicacgdo, tanto com o publico
rural quanto para o urbano, promovendo um dialogo aberto e a construcao de
confiancga.

Levantamento socioeconomico
em Cubatao

No municipio de Cubatdo (SP), o levantamento socioecondmico sera realiza-
do em 2025. Os projetos patrocinados foram validados pelas secretarias mu-
nicipais e realizados em parceria com a rede publica de ensino. Vale destacar
gue a unidade da CMOC em Cubatdo - Fosfatos Cubatdo - estd localizada em
um polo industrial, comm empresas de grande porte, diferente da realidade
do cenario goiano.

A CMOC Brasil apoia e participa do Polo de IndUstrias de Cubatdo e de seu
comité comunitario, espago onde sdo discutidos e deliberados investimen-
tos sociais da cidade.

AGENDA GOVERNAMENTAL EINSTITUCIONAL

GRI 2-29

A manuteng¢ao de uma agenda governamental e institucional pela CMOC, seguindo as diretri-
zes da Politica de Compliance, é crucial para estreitar o relacionamento com o poder publico
nas cidades onde atua. Essa proximidade permite a empresa alinhar suas a¢des e investimen-
tos as necessidades reais da populagao, promovendo uma atuagdao mais coerente e eficaz. Ao
colaborar diretamente com autoridades locais, a CMOC reforgca seu compromisso com o desen-
volvimento sustentdavel e com a melhoria continua da qualidade de vida nas comunidades em
que esta presente.

Principais pontos de contato:

Reunides periddicas com os prefeitos de Catalao e Ouvidor (GO) e secretarios municipais.

Implementacdo de uma agenda governamental em nivel estadual e federal, mar-
cada por reunides com 6rgaos governamentais que atuam em frentes que vao des-
de o setor mineral até a infraestrutura publica.

Agendas institucionais, com énfase na intensificacao do dialogo com a Agéncia
Nacional de Mineragao, dialogo com o érgao ambiental estadual e participagcao
em entidades de representacao de interesses setoriais, como o Instituto Brasileiro
de Mineracao (Ibram), o Sindicato Nacional das Industrias de Matérias-Primas para
Fertilizantes (Sinprifert) e a Associagao Brasileira da Industria Quimica (Abiquim).

Interfaces com a Embaixada Chinesa.

Parcerias com universidades Federais para pesquisas cientificas e visitas de estu-
dantes as operacdes da empresa.

Em Catalao e Ouvidor,a CMOC Brasil mantém contato regular com os
Conselhos Municipais da Crianca e do Adolescente, assimm como com
o Conselho do Idoso, para formar parcerias sociais que desenvolvam
projetos em beneficio da comunidade.



PROJETOS SOCIAIS
CMOC GRI 413-1; 203-1

Em 2024, os projetos e programas sociais + 39 mil pessoas beneficiadas em 2024, sendo 25 mil no
da CMOC Brasil foram conduzidos em es- -
tratégias baseadas na construgdo de um estado de Goias. Os projetos da CMOC Brasil
legado positivo e duradouro para as comu- . . :
) nidades onde a empresa atua, levando em - 54 projetos financiados pela CMOC Brasil, sendo 5 na foram financiados por leis de
APRESENTACAO conta as expectativas dos stakeholders, os

area rural. incentivo fiscal e por recursos
proprios. Todos foram selecio-
nados de acordo com critérios

requisitos de licenciamento ambiental, o
mapa de riscos socioambientais e os com- ~
promissos ESG da companhia, todos ali- - Frentes de atuacao:

nhados aos Objetivos de Desenvolvimento

NEGOCIO

GESTAO As parcer_ias .for.aan estab_elecidas_par?e— eleacie & CapaclicEe 2 Sociais da empresa, sendo
rias com instituigdes locais, organizagdes .
da sociedade civil e autoridades publicas, Diversidade e Inclusio 15 acompanhados pela equipe
MEIO AMBIENTE com destaque para iniciativas exclusivas =~ .
as comunidades vizinhas das operagdes Sustentabilidade 1 de gestao social.
da CMOC Brasil e da presenca constante
SOCIAL em campo, do monitoramento ativo das Cultura 4
demandas comunitarias e da gestao estru-
turada de manifestagdes recebidas pelos Desenvolvimento Econémico 2
EMPREGADOS canais de escuta da empresa. Localidades atendidas:
As acoes privilegiaram o estimulo ao pro- - Mais de 9 milhdes investidos nos projetos sociais. ZONA URBANA
i tagonismo individual por meio da capaci-
SUMARIO GRI tacdo profissional e da geracdo de opor- : . . JRgT . Cataldo (GO)
tunidades na regido. Além disso, a CMOC Mais de 1,5 mil empregos diretos e indiretos gerados .
priorizou, sempre que possivel, a contrata- por projetos sociais. Ouvidor (GO)
¢ao de mao de obra local e a compra de . Cubatso (SP)
bens e servicos de fornecedores da regiao, + 14 projetos foram financiados por meio de leis de
como forma de estimular o desenvolvi- X N ZONA RURAL
mento econdmico dos municipios onde incentivo para serem executados ao Iongo de 2025,

opera e potencializar o impacto positivo
dos projetos sociais.

- 15 comunidades atendidas em regides vizinhas

com o apolo recebido em 2024. as operagdes de Catalao e Ouvidor, em Goias.

< 60
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Projeto

Gestao
Hidrica

Viveiros
Familiares

Prevencao
de
Incéndios

Livro
Cerrado
Imaterial

Esporte
para todos

Esporte,
Cultura e
Lazer

Querd na
Escola

Cubatao
Sinfonia

Integrando
Arte e Vida

Descritivo

350 nascentes construidas
+18 recuperadas

Viveiro na comunidade
Morro Agudo. CMOC
comprou 30 mil
mudas e doou 4,5 mila
empregados e familias

11 familias, 28
capacitacdes, 10
comunidades visitadas

Patrimonio Imaterial do
Cerrado, impactando 1.500
pessoas

Futsal, vélei e capoeira,
impactando 155 pessoas

Esporte, atividades
culturais, lazer e apoio
escolar, impactando 250
participantes

Formagao audiovisual
impactando 1.670 pessoas
em vulnerabilidade social

Violao, bateria, violino,
violoncelo, piano e balé,
impactando 600 criangas
e jovens

Modalidades esportivas,
impactando 60
participantes

Categoria

Sustentabilidade

Desenvolvimento
econdémico

Sustentabilidade

Cultura

Educacao e
capacitagao

Cultura

Educacao e
capacitacao

Cultura

Educacao e
capacitacao

6. 14,
17

8,12,
13,15

13,15,

17

11,17

1117

4,11,
17

4, 10,
11,17

4,11,
17

Valor
Investido

R$ 740.000

R$ 880.619

R$ 500.000

R$ 500.000

R$ 450.000

R$ 300.000

Tipo de
investimento

Recurso
proprio /

Parceria UFCAT

Recurso
proprio

Recurso
proprio

Lei Rouanet

Lei do Esporte

Fundo da
Criangca e do
Adolescente

Lei Rouanet

Lei Rouanet

Lei Esporte

Projeto

Bombeiros
Mirim*

PROERD"

Feras do
Futuro”

Karaté
Social

Astronomia
e Robotica
(Margon)*

Casa
Criativa
CMOC ™

Futebol
para Ela*

Handebol
para Ela”

Descritivo

Seguranga, prevengao
de acidentes e cidadania
para criangas e jovens

Programa contra violéncia
e uso de drogas

Contraturno escolar

Karaté para comunidades
rurais (distritos de Santo
Anténio do Rio Verde e
Pires Belo)

Formagao em ciéncias
exatas e tecnologia para
criangas e adolescentes

Centro de treinamento
focado em tecnologia

e arte para mercado de
trabalho, impactando xxx
pessoas

Empoderamento
feminino e inclusao por
meio do futebol.

Inclusao por meio do
handebol

*Nota: Dados de janeiro de 2025.

Categoria

Educacao e
capacitacao

Educacao e
capacitagao

Educacao e
capacitacao

Educacao e
capacitagao

Educacao e
capacitacao

Desenvolvimento

econdémico

Diversidade e

inclusao

Diversidade e
inclusao

4,16,
17

3.4
16,17

3.4,
16,17

3.4
16,17

4,16,
17

4.8.9,

17

34, 5.

17

34. 5.
17

Valor
Investido

R$ 170.000

R$ 211.553

R$ 880.619

R$ 81.300

R$ 150.000

R$ 1.774.487

R$ 521.000

R$ 260.000,00

Tipo de

investimento

Lei Esporte

Lei Esporte/
Parceria Policia
Militar de Goias

Lei Esporte

Lei Esporte

Lei Esporte

Lei Rouanet

Lei Esporte

Lei Esporte
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A identidade do Cerrado brasileiro

“Cerrado Imaterial - Berco da Vida” é o projeto que nasceu da vontade de registrar

e divulgar o estilo de vida, as tradicdes os habitos dos “cerradeiros”, pessoas que vivem
no coracao do Cerrado, em areas rurais de Cataldo e Ouvidor, em Goias. A iniciativa se
materializou em um livro sobre esses personagens, originarios de povos tradicionais, que
mantém uma relagdo de harmonia com o meio ambiente e atuam como guardides de
conhecimentos ancestrais.

O livro Cerrado Imaterial-Berco da Vida lanca um olhar sobre os
desafios enfrentados, nao apenas na esfera ambiental desse se-
gundo maior bioma brasileiro, mas também para assegurar a con-
tinuidade do patriménio imaterial, na manutencao de um estilo de
vida predominantemente rural, que lida com questdées como o en-
velhecimento da populagao no campo e as mudangas no modo de
vida das novas geracoes.

O projeto chegou as salas de aula, sensibilizando alunos e professores sobre a importancia cul-
tural, histérica e ambiental do Cerrado por meio de atividades formativas com base em metodo-
logias ativas, buscando incorporar os temas do livro ao curriculo escolar, alinhados com os Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Os estudantes escreveram 400 cartas aos “cerradeiros”, como forma de conectar as geragdes e a
relacao entre o ambiente rural e urbano. As perguntas variaram de temas afetivos a curiosidades
sobre a vida no campo, entre elas: “como fazer um arroz bem gostoso, qual o animal mais fofo do
Cerrado, se a vida no sitio é fresca e se a vaca escuta o seu dono"?.

O projeto, patrocinado pela CMOC Brasil, por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura, contou com
a parceria das secretarias de educagao de Cataldo e Ouvidor e foi desenvolvido pela editora Bela Vis-
ta Cultural. Além do livro, com imagens inéditas do premiado fotégrafo brasileiro André Dib, as a¢des
educacionais contemplam uma cartilha pedagodgica acessivel e uma exposi¢cao fotografica dos alunos
sobre o Cerrado.


https://www.instagram.com/belavistacultural/reel/DCo23gZPiSm/
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Detetives Ecologicos

Desde junho de 2024, a CMOC Brasil* apoia o projeto Detetives Ecolégicos, uma ini-
ciativa da Universidade Federal de Catalao (UFCAT) para coletar informacgdes sobre
aspectos ecoldgicos, epidemioldgicos, genéticos e de conservagao da fauna de mami-
feros do bioma Cerrado, com énfase nos carnivoros silvestres, como ong¢as e raposas.
Essas sdo espécies consideradas os detetives ecolégicos da floresta por precisarem de
bastante espago para viver e serem sensiveis as mudangas causadas pela atividade
humana.

Se 0s animais carnivoros silvestres estao bem, o ambiente
onde vivem também esta saudavel e consegue sustentar ou-
tras espécies.

As quatro espécies de mamiferos carnivoros selecionadas como detetives ecolégicos
e consideradas raras e ameacgadas de e extingdo sao: a onga-parda (Puma concolor),
a onga-pintada (Panthera onca), o cachorro-vinagre (Speothos venaticus) e a raposa-
-do-campo (Lycalopex vetulus). Conhecer o comportamento delas auxilia na gestao
ambiental e na conservagao da biodiversidade no estado de Goias.

As areas de estudo incluem o Parque Estadual de Terra Ronca (PETeR), o Parque Esta-
dual da Mata Atlantica (PEMA), o Parque Estadual da Serra de Caldas Novas (PESCaN),
o Corredor Ecolégico Conexao PEMA-PESCaN e a Regiao do Pontal, localizada em are-
as privadas com interferéncia humana, como pastagens e lavouras.

Promovido pelo Programa de Conservagao Mamiferos do Cerrado da UFCAT, gerido
financeiramente pela Fundacao de Apoio a Pesquisa (FUNAPE), o projeto Detetives
Ecolégicos também realiza atividades de engajamento comunitario e educagao am-
biental para promover a sensibilizacdo da populacao local.

S&o utilizadas diversas metodologias, como armadilhas fotograficas para monitorar a ocorréncia das espé-
cies, coleiras radiotransmissoras GPS para avaliar padrées de movimentagdo, analise de amostras fecais e
vistoria de sitios de predagdo para conhecer habitos alimentares, além de questionarios e atendimento a
casos de predagdo para abordar conflitos humano-fauna



https://www.instagram.com/pcmc_brasil?igsh=MWl2MGdlM2N3bzQwbg%3D%3D
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PROJETOS INCENTIVADOS

A CMOC Brasil mantém o compromisso com o desenvolvi-
mento territorial das comunidades onde atua, promoven-
do projetos sociais por meio de investimentos diretos e via
Leis de Incentivo Fiscal.

Em 2024, foram executados 23 projetos sociais financiados
por Leis de Incentivo, com recursos provenientes do exer-
cicio de 2023, além de 10 projetos viabilizados com verbas
préprias da empresa.

Entre os projetos incentivados, destacam-se:

« 7 projetos por meio da Lei de Incentivo ao Esporte.

« 7 projetos via Fundo Municipal da Crianca e do Adoles-
cente.

+ 8 projetos por meio da Lei Rouanet (incentivo a cultura).

« 1 projeto com desconto no IPTU, no ambito do progra-
ma IPTU do Bom Empreendedor, em apoio a iniciativa
Manguezal Vivo.

Numero de projetos apoiados por municipios em 2024’

Cubatdo (SP): @ cataldo (GO)

Catalaoe
Quvidor (GO)

L Catalaoe
Ouvidor (GO)

Cataldo (GO) @ Cubatio (SP)

INota: Aportados em 2023, com execug¢ao em 2024.

ngadas no
Sucd%sge de G ias

) eataldo, Ouvidor e Trés Ra
José Luiz Vaz
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GESTAO DA CADEIA DE VALOR

GRI 3-3: ESG na cadeia de valor; GRI 2-6-b

A cadeia de valor da CMOC Brasil engloba fornecedores de produtos
guimicos, florestais, vidro, papel, embalagens, materiais de constru-
¢ao, metais, minerais e mineracao, incluindo produtores de aco. An-
tes de serem contratados, os fornecedores da CMOC Brasil passam
por due diligence.

Nesse processo, sao rastreadas informacgdes publicas sobre a repu-
tacao dos potenciais fornecedores para identificar riscos de direitos
humanos, financeiros, conflitos de interesse e cumprimento da le-
gislagcao ambiental. Também sao realizadas consultas sistematicas
ao Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP) e ao Cadastro
Nacional de Empresas Inabilitadas e Suspensas (CEIS).

A Politica da Cadeia de Suprimentos abrange temas relacionados a
ESG, com foco em mitigagdo de riscos socioambientais, promogao
do desenvolvimento local e fortalecimento da integridade nos ne-
gocios. Para isso, sao seguidos os seguintes principios norteadores:

Contratacao de fornecedores que atendam integralmente a legis-
lacao aplicavel

Saude, seguranca e bem-estar de empregados e contratados

Desenvolvimento econdmico local, priorizando fornecedores nas
regides onde a CMOC atua

Atuacgdo integra e transparente, como pilar essencial de todas as
decisbes e praticas empresariais

Todos os fornecedores assinam a carta de In-
tegridade, formalizando seu comprometimen-
to com os valores e politicas da empresa, dao o
aceite ao Codigo de Conduta de Fornecedores e
a Politica Anticorrupcao.

A area de Suprimentos realiza auditorias de ro-
tina, integracao, manutencao e avaliagcao de de-
sempenho dos fornecedores, com base em KPls
previamente definidos. Os prestadores de servi-
cos devem apresentar documentacdao, verificada
mensalmente, que comprove a conformidade
com as legislagdes sanitaria, ambiental e traba-
Ihista antes e durante a execug¢ao dos servicos.
Em caso de desvios, o contrato pode ser suspen-
so, pagamentos retidos ou penalidades aplica-
das, conforme os termos contratuais. Mais deta-
Ihes em Combate a corrupcao.

Avaliagcao
socioambiental

Mensalmente, o Programa de Avaliagao de
Desempenho de Fornecedores, com base
em KPIs previamente definidos, avalia os
fornecedores dos principais contratos em
relagdo a sua capacidade de gestao am-
biental e de residuos, sua influéncia social
por meio da participagao em dialogos com
a comunidade, conformidade com saude
e segurancga, promog¢ao do voluntariado e
qualificagao profissional. A iniciativa visa ao
reconhecimento publico dos melhores for-
necedores como forma de incentiva-los a
aprimorar continuamente seu comprome-
timento com o desempenho em seguranga,
salde e meio ambiente.




CMOC

APRESENTACAO
NEGOCIO
GESTAO

MEIO AMBIENTE

SOCIAL

EMPREGADOS

SUMARIO GRI

< 66

FORNECEDORES CMOC

BRASIL

GRI204-1; 308-1; 414-1

Em 2024, 1.838 fornecedores foram contratados pela CMOC
Brasil, sendo 100% deles selecionados de acordo com cri-
térios socioambientais, conforme Politica ESC da empresa.

Numero total de fornecedores

2024

CMOC Brasil 1.838

2023

1169

Valor pago a fornecedores (milhoes de reais)

CMOC Brasil 2.802,0

W=

e <RIGADISTA

2504,8

FORNECEDORES AVALIADOS QUANTO AOS IMPACTOS

AMBIENTAIS': 38

A CMOC Brasil privilegia
compras de fornecedores
locais nas regides onde
atua. Pensando nisso, no
ultimo ano lancado o Pro-
grama de Desenvolvimen-
to de Fornecedores, que
busca fortalecer o desen-
volvimento territorial, pro-
porcionando ferramentas
e conhecimentos necessa-
rios para aprimorar os pro-
cessos de gestdo dos ne-
goécios locais, preparando
os empreendedores para o
mercado e ampliando sua
competitividade.

98,12% de compras
locais em 2024.

INota: NuUmero de fornecedo-
res avaliados pela area de SMS,
de acordo com o procedimento
GEC.01.002-01 - Programa de Re-
lacionamento com Fornecedores
da CMOC Brasil. Essa avaliacao
ocorre duas vezes ao ano, em ju-
Iho do mesmo ano e novamente
em janeiro do ano seguinte

Quantidade de fornecedores transacionados
BRASIL TOP 10 por UF

936
956


https://www.instagram.com/cmocbrasil/p/DDpnwIRvlKp/
https://www.instagram.com/cmocbrasil/p/DDpnwIRvlKp/
https://www.instagram.com/cmocbrasil/p/DDpnwIRvlKp/
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GESTAO DE PESSOAS

Comprometida com o bem-estar de seus empregados e
com o desenvolvimento da sociedade, a CMOC incentiva a
construcao de relacdes trabalhistas harmoniosas, baseadas
no respeito, na diversidade, na transparéncia e na promo-
cao de um ambiente seguro e acolhedor.

Para isso, a empresa conta com a Politica de Emprego, que
estabelece diretrizes para os direitos de todos os emprega-
dos, sem distincao de nacionalidade, raca, género, religiao
ou origem cultural, e busca constantemente aprimorar
suas praticas de gestao de pessoas, promovendo a igualda-
de de oportunidades e tratamento justo em todas as suas
operacoes.

Em 2024:
- 4.686 empregados proprios e terceiros

- 1.981 empregados proprios

Por género
890/0 880/0
@ Homem
@ Mulher
1% 12%
2023 2024

Por faixa etaria

@ Menosde
30 anos

13%

Entre 30 e
50 anos

N%

2023

@ Maisde 50
anos

76%

Numero total de empregados proprios permanentes,

em tempo integral® (GRI 2-7; 405-1)

Homem
Por género
Mulher

Menos de 30 anos
Por faixa etaria Entre 30 e 50 anos
Mais de 50 anos
Alta geréncia

Por nivel hierarquico Geréncia intermediaria
Empregados
Producao

Financeiro e vendas

Area de atuagdo
Controle e Qualidade e P&D

Gestao e administragao

1753
228
242
1.498
241
51
116
1.814
1597
62
160

162

INota: Nao foram considerados aprendizes, estagiarios e artesaos.

12%

12%

2024

76%

@ Menosde
30 anos

Entre 30 e
50 anos

@ Maisde 50
anos

Empregados proprios total por unidade e por

género? (GRI 2-7; 405-1)

CMOC Matriz
Total: 356

Filial Catalao
Total: 618

Filial Cubatao (Operagao)
Total: 271

Filial Niobio

Total: 393

Filial Niobio - Mina Boa
Vista - Total: 122

Filial Ouvidor
Total: 321

’Nota: Foram considerados empregados em periodo parcial -

Aprendizes, estagiarios e artesaos.

Feminino
Masculino
Feminino
Masculino
Feminino
Masculino
Feminino
Masculino
Feminino
Masculino
Feminino

Masculino

145
211
45
1573
13
258
44

349
11

111
38
283
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EMPREGADOS PROPRIOS TOTAL POR
LOCALIDADE E TIPO DE TRABALHO

GRI2-7

Artesao
(parcial)

Celetista
(integral)

Aprendiz
(parcial)!

Estagiario

(parcial) Total geral

Unidade

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Corporativo 2909 300 23 23 4 9 24 24 350 356
Fosfatos Catalao 625 590 6 o] 26 25 6 3 663 618
Fosfatos Cubatao 288 271 0 (o} (o} 0 2 (o} 290 271
Planta Nidbio 392 276 0 o] 12 12 7 5 411 393
Mina Boa Vista 125 116 (0] 0] 4 4 2 2 131 122
Fosfatos Ouvidor 334 305 o] o] 10 11 4 5 348 321
TOTAL GERAL 2.063 | 1.958 | 29 23 56 61 45 39 2193 | 2.081

INota: A carga horaria dos aprendizes pode variar conforme horarios do curso de Aprendizagem, porém, sem-
pre seguindo a carga horaria definida pela CLT, assim como os estagiarios.

RELACOES SINDICAIS E ACORDOS
COLETIVOS

GRI2-30; 402-1; 407-1

Na CMOC Brasil, todos os empregados préprios estdo integralmente cobertos por acor-
dos coletivos de trabalho e tém garantido o direito a liberdade de associacao, conforme
previsto na Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT). Durante o processo de integracao de
novos contratados, a empresa fornece informacdes claras sobre os sindicatos que repre-
sentam cada unidade e assegura que todos estejam cientes da existéncia e abrangéncia
dos acordos coletivos de trabalho vigentes, incluindo o Acordo Coletivo para Turno Conti-
nuo de Revezamento, aplicavel a todas as operagcdes da CMOC.

Os acordos sdo elaborados em conjunto com as entidades sindicais representativas de
cada regiao - no estado de Goias, o sindicato responsavel é o Metabase, e em Cubatao
(SP), a representacao é feita pelo Sindicato dos Quimicos da Baixada Santista -, e incluem
clausulas que preveem a realizagao de novas consultas sempre que houver alteragcdes nos
horarios de trabalho que possam impactar os empregados.

Mudancas operacionais significativas sao comunicadas com, no minimo, uma semana
de antecedéncia. Demandas cotidianas ou especificas, que ndo configuram negociagdes
de maior relevancia, sao tratadas por meio de reunides e dialogos entre a empresa e os
representantes sindicais.

Em 2024, nao foram registradas paralisacoes ou

greves nas operacoes da CMOC Brasil.

A CMOC Brasil respeita os processos internos dos sindicatos e a autonomia sindical. Em
Goias, as eleicdes para representantes sindicais ocorrem a cada quatro anos e, em Cuba-
tdo, a cada cinco anos, ambas seguindo as orientacdes dos estatutos das respectivas
entidades.
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CONTRATACAO

GRI 401-1

A CMOC busca proporcionar
um ambiente de trabalho sau-
davel, justo e inclusivo, pauta-
do pelo desenvolvimento con-
tinuo das pessoas. O modelo
de gestao procura atrair e reter
profissionais alinhados a cultu-
ra e aos pilares da empresa, in-
centivando o aprimoramento
das competéncias técnicas e

Taxa de rotatividade

\ entre empregados
em 2024:15,92%

comportamentais. Total de empregados contratados® (GRI 401-1) 139
Homem 107
Por genero Por género
Mulher 32
Mulher 14,53%
Menos de 30 anos 38
Homem 25,24%
Por faixa etaria Entre 30 e 50 anos 93
Mais de 50 anos 8

Por faixa etaria

Total de empregados designados (GRI 401-1) 236
Menos de 30 anos 21,43%
Homem 101
Entre 30 e 50 anos 14.74% Por género
. Mulher 45
Mais de 50 anos 17,18%
Menos de 30 anos 28
Por faixa etaria Entre 30 e 50 anos 166
Mais de 50 anos 42

INota: Foram considerados celetistas, sem incluir estagiarios,

aprendizes, artesaos e terceiros.

Oportunidades de ingresso para jovens
profissionais na CMOC

Programa Jovem Aprendiz: formacao com foco nas areas administrativas por
meio dos cursos de aprendizagem em parceria com a instituicao de ensino Senai.

Programa de Estagio: direcionado a estudantes de ensino técnico e superior,
além de proporcionar experiéncia pratica, o programa inclui workshops regula-
res e incentiva o desenvolvimento de projetos pelos estagiarios, promovendo seu
crescimento profissional e pessoal.

Programa Trainee: recém-graduados sdo convidados a uma jornada de 18 meses,
com oportunidade de conhecer diferentes setores da companhia e desenvolvi-
mento de projetos de melhorias, com auxilio de um mentor.

Indique um Amigo: empregados podem indicar profissionais qualificados para
participarem dos processos seletivos externos da empresa.
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REMUNERAGCAO E BENEFICIOS

GRI 2-19; 401-2

A CMOC assegura a seus empregados salarios e beneficios compativeis com o mercado, em
conformidade com a legislacao vigente e os acordos coletivos, reafirmando seu compromisso
com praticas trabalhistas justas, transparentes e respeitosas.

Todos os salarios estdo em conformidade com a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e sao
iguais ou superiores ao salario minimo nacional. Quando os acordos coletivos ou os padrdes sa-
lariais do setor industrial estabelecem valores superiores, a empresa adota integralmente essas
diretrizes, garantindo a conformidade legal e o respeito aos direitos dos trabalhadores.

A CMOC também realiza revisdes periddicas em sua politica salarial e desenvolve estudos de

mercado com o apoio de consultorias especializadas para assegurar uma remuneragcao justa,
competitiva e alinhada as melhores referéncias do setor.

Entre os beneficios oferecidos para todos os empregados estao:

3

A
a%?fa Assisténcia | gp Seguro de

§Qj médica — @ vida =7

Transporte

N

s tAnei —H Refeicaoem O O
Assistencia )
odontolégica res’taqrante Licencga parental
/U proprio

As gestantes da CMOC contam com todas as garantias previstas na legislacao trabalhista brasi-
leira e nos acordos coletivos, assegurando protecdo fisica e emocional, estabilidade no empre-
go, licencas e retorno seguro ao trabalho.

Além disso, a empresa mantém o programa CMOC Maternidade, iniciativa voltada ao acolhi-
mento, orientagao e suporte integral as empregadas gestantes e puérperas. O programa ofere-
ce acompanhamento pré-natal, orientagao continua por uma central especializada 24 horas e
consultas com enfermeira. Também contempla agdes de educagao em saulde e autocuidado,
extensivas as dependentes do plano de salde dos empregados, mediante adesao.

TERCEIROS

GRI 2-8

Na CMOC, a contratacao e o controle das atividades dos profissionais ter-
ceirizados sao de responsabilidade exclusiva das empresas prestadoras
de servicos, nao havendo vinculo empregaticio direto com a empresa.

Entre as funcdes mais frequentemente desempenhadas por esses profis-
sionais estdo: mecanicos, soldadores, caldeireiros, montadores de andai-
mes, técnicos eletricistas, ajudantes, cozinheiros, vigilantes, motoristas e
operadores. Devido a natureza rotativa dessas atividades, € comum ob-
servar uma maior movimentacao de pessoal: em 2024, a taxa de rotativi-
dade dos profissionais terceirizados foi de 51,46%.

A gestdao dos contratos terceirizados é conduzida pela CMOC Brasil por
meio de processos padronizados de homologag¢ao, acompanhamento e
avaliacao de desempenho dos prestadores de servigcos. Esses processos
incluem a verificacao de requisitos legais, técnicos e de seguranca antes
da contratacao, a definicao de indicadores de performance e a realizacao
de auditorias e inspecdes periddicas para assegurar que as atividades se-
jam executadas de forma segura, ética e em conformidade com as nor-
mas internas e a legislagao vigente. Além disso, sao promovidos alinha-
mentos regulares com as empresas contratadas para reforcar padrdes de
qualidade, produtividade e saude e seguranca ocupacional.

Total de terceiros em periodo

integral (GRI 2-8)

Por Homem 2.290

género Mulher 415
2.705 empregados Menosde 30anos | 527
terceiros fixos Ztoé‘rr:aaixa Entre30 e50anos | 1629
tuantes em 2024 Mais de 50 anos 549
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CULTURA EENGAJAMENTO

Em 2024, a CMOC Brasil intensificou seus esforcos para promo-
ver a integracao cultural entre os empregados brasileiros e os
chineses, por meio de eventos voltados para reforcar os lagos
entre as duas culturas.

Em outubro, foi realizado o SOU + CMOC, evento que reuniu
empregados e seus familiares das unidades de Goias e Cubatao
(SP). Com atividades interativas, como competicdes esportivas,
jogos e atragdes culturais, o evento refletiu os valores e a cultura
organizacional da empresa, celebrando as diferencas e fomen-
tando o respeito. As acdes foram planejadas de forma inclusiva
e o0 evento abriu espaco para a integracao, estimulando a par-
ticipacao ativa dos empregados chineses e o intercambio de
experiéncias com os brasileiros.

Qutro momento de destaque foi Celebracao de Fim de Ano,
marcada pela presenca ativa de empregados das duas nacio-
nalidades em um momento de confraternizacao e alegria, re-
forcando os vinculos interculturais.

Pesquisa de clima

Anualmente a CMOC Brasil realiza sua pesquisa de clima or-
ganizacional para identificar oportunidades de melhoria e
promover o engajamento e a produtividade dos emprega-
dos. A pesquisa é conduzida pela Korn Ferry, uma das prin-

cipais consultorias globais especializadas no tema, o que
assegura a confidencialidade das respostas e estimula um
ambiente seguro para a expressao aberta e transparente de
opinides.

Com base nos resultados, a empresa aprimora continua-
mente Seus processos e servicos, alinhando a cultura orga-
nizacional as expectativas dos empregados e do negdcio.
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TREINAMENTOE CAPACITAQAO

GRI404-1

A CMOC adota uma abordagem volta-
da para o desenvolvimento continuo
de seus empregados, alinhando capa-
citagao técnica, promogao de talentos e
integracao intercultural. Em 2024, a em-
presa manteve seu coMpPromisso com
a exceléncia operacional e a valorizagao
da forga de trabalho, promovendo agdes
que reforcam a segurancga, a eficiéncia e
a coesdo entre as equipes.

46,20% dos empregados e
terceiros foram treinados
em 2024%.

2.165 profissionais
treinados:

+ 1.849 homens
316 mulheres
1.977 empregados
121 média lideranga

67 alta lideranca

Principais tipos de treinamento: AT

« Treinamentos obrigatérios: conforme exigido pelas Normas Regu-
lamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho e Emprego, visando a
garantir a segurancga e a saude no ambiente de trabalho, prevenindo
a ocorréncia de doengas ocupacionais e acidentes.

« Treinamentos técnicos: focados no aprimoramento das habilida-
des especificas necessarias para cada funcao.

- Treinamentos comportamentais: voltados para o desenvolvimento
de competéncias interpessoais e de lideranca.

+ Curso de mandarim: oferecido internamente para empregados,
promovendo a integragao cultural.

54.181 horas de treinamento em
— 2024, com média de 11,56 horas

|
887 por pessoa.

Masculino: 50.161 horas » Meédia lideranca:
1.727 horas

- Empregados:
51.740 horas

Feminino: 4.020 horas

Alta lideranca: 714 horas

Em comparacdo com o ano anterior, a empresa teve um aumento nas
horas dedicadas aos treinamentos obrigatérios e comportamentais em
2024, evidenciando o foco na seguranca e no desenvolvimento humano,
ao mesmo tempo em que demonstrou eficiéncia na gestdo de recursos,
com reducgao de aproximadamente 24% no investimento total em capa-
citagao. Essa otimizacao foi possivel gracas a realizagdo de cursos como
Feedback e Feedforward e Segurancga da Informacao.
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Horas/treinamento

Participantes

Investimento (R$)

PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO

GRI 404-2

Para liderancas: ao longo de 2024, diversas iniciativas foram conduzidas com foco no de-
senvolvimento das liderancas da CMOC, visando ao fortalecimento de competéncias es-
senciais, ao alinhamento com a cultura organizacional e ao apoio a evolugcdo continua dos
gestores. As principais agcdes foram:

Tipo

NN
Obrigatorio 40.749 44.403 1.340 1.599 1.403.931.45 1.302.316,40
Técnico 7.887 4.292 518 467 343.867.42 96.574.65
Comportamental 3.455 5.144 1560 1733 136.701,84 70.015,00
Idioma - Mandarim 208 342 94 56 50.000,00 0

Total de horas de treinamento

Homem 49,097 50.161
Por género

Mulher 3.202 4.020

Alta lideranga 414 714
Por categoria Média lideranca 2.035 1727

Empregados 48.950 51.740

Ferramentas de treinamento

UniCMOC - Universidade Corporativa da CMOC Brasil: com um portfdlio
de 370 cursos online gratuitos, voltados ao desenvolvimento técnico e

comportamental de todos os empregados. Em 2024, 77% dos funciona-
rios concluiram pelo menos um curso na plataforma. Ao todo, 1.679 pes-
soas acessaram a UniCMOC e realizaram 6.820 capacitagoes.

Moodle: plataforma utilizada para cursos de procedimentos internos,
disseminando as politicas e diretrizes da CMOC a todos os empregados

Treinamento de feedback e feedforward

O curso teve como objetivo aprimorar as habilidades de comunicagao das liderangas,
com foco na conducao de devolutivas construtivas e alinhadas aos valores da compa-
nhia. A iniciativa promoveu maior engajamento e motivagao nas equipes.

Trilha de Lideres

Estruturada em trés categorias - Competéncias do Lider, Estratégia e Cultura e Gestao de
Pessoas - a trilha foi disponibilizada na UniCMOC e contou com 24 titulos distribuidos em
trés modulos. O conteddo proporcionou aos gestores ferramentas praticas para o fortale-
cimento de uma lideranca mais eficaz.

Trilha de Novos Lideres

Voltada a profissionais em posicdes interinas de gestao, a trilha ofereceu suporte ao de-
senvolvimento de competéncias essenciais para uma transicdo mais segura e eficiente
para o papel de lideranca.

Treinamento de Misséo, Valores e Principios CMOC

A acao teve como foco reforcar os Pilares que sustentam a cultura organizacional. Ao
promover o alinhamento entre as liderangas, propodsito e estratégia, o treinamento con-
tribuiu para um ambiente mais ético, coeso e engajado, fortalecendo a conexdo entre
pessoas, cultura e resultados.

Para Trainees: ao longo do ano, a CMOC reforgcou seu compromisso com o desenvolvimen-
to de novos talentos por meio de iniciativas voltadas ao Programa de Trainees:

- Job Rotation

O programa proporcionou aos trainees uma experiéncia imersiva em diversas areas es-
tratégicas da empresa. A iniciativa ampliou o entendimento sobre os processos internos
e fortaleceu a conexao dos participantes com a cultura e os valores da CMOC.

Workshop do Programa de Talentos

Promovido com a participacado da diretoria e dos gestores dos trainees, o workshop pos-
sibilitou a apresentac¢ao dos projetos desenvolvidos durante o programa. O encontro foi
essencial para reconhecer os esforcos dos participantes, valorizar os talentos e estimular
uma rica troca de ideias e feedbacks.
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- Trilha de Desenvolvimento para Trainees
A trilha contou com trés modulos e 26 titulos de conte-
udo, oferecendo uma jornada de aprendizado robusta e
alinhada as exigéncias do ambiente corporativo atual.

Trilha de Aprendizagem para Estagiarios: finalizada em
julho de 2024, a trilha teve duragao de 12 meses e contou
com seis encontros presenciais e houve uma trilha de cur-
sos na UniCMOC. Os temas abordados incluiram Inteligén-
cia Emocional, Protagonismo, Comunicacao, Trabalho em
Equipe, Governanca Ambiental e Criatividade.

Semana da Seguranca da Informacgao: promovida pela
area de Tecnologia da Informacao, a iniciativa impactou
mais de 500 empregados, com palestras e treinamentos
voltados para boas praticas de seguranca da informacao,
prevencao de ameacas e protecao de dados.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

GRI 2-18; 404-3

Como parte do sistema de remuneragao e incentivos
do CMOC Group, a CMOC Brasil realiza avaliacdes de
desempenho em todas as unidades para monitorar
de forma corporativa o desempenho individual dos
empregados e promover o alinhamento aos Pilares
CMOC.

A avaliacdo de desempenho esta alinhada as metas
estratégicas da empresa e inclui indicadores ESG
adaptados as realidades locais de cada unidade ope-
racional. Em 2024, esses indicadores englobaram
metas de reducao de emissdes, uso de energia reno-
vavel, intensidade de carbono, capacitacao de em-
pregados e contratados, engajamento de stakehol-
ders, desenvolvimento comunitario e due diligence
de direitos humanos.

Desde 2023, a CMOC Brasil adota um modelo de
incentivo focado em ganhos de eficiéncia e econo-
mia de custos, e, em 2024, consolidou a ampliagcao
do sistema de gestao de desempenho, incluindo ci-
clos mais frequentes de avaliacdo. Além da avaliacao
anual, passou a ser realizada uma avaliagao semes-
tral para monitoramento do progresso em relacao as
metas, a qualidade do trabalho e as praticas ESC.

Formatos de avaliacdo em 2024:

+ 1- Avaliacdo de desempenho

A avaliacao de desempenho tem por finalidade mensurar a
performance individual dos empregados e o quanto seus com-
portamentos estao atrelados aos valores da organizagao. Possi-
bilita a empresa ter visibilidade das competéncias e comporta-
mentos de cada membro da equipe CMOC Brasil, identificando
as fortalezas e os pontos de desenvolvimento, de modo que se
configura como uma importante ferramenta para promover o
desenvolvimento continuo dos colaboradores, aprimorando a
cultura e melhorando o ambiente de trabalho.

Os principais objetivos da avaliagao sao: obter feedback abran-
gente, identificar pontos fortes e areas de melhoria, promover
o desenvolvimento pessoal e profissional, apoiar processos de
tomada de decisao e aprimorar a comunicagao e a colabora-
¢ao na organizagao.

2 - Avaliagao de performance

Aplicada especialmente as posicdes de lideranca e especialis-
tas, essa avaliacdo esta vinculada ao Contrato de Performance
e ao ciclo de metas da organizacdo. O objetivo é promover a ex-
celéncia, o engajamento e o comprometimento com os resul-
tados e valores estratégicos. O modelo busca consolidar uma
cultura de alta performance nas equipes.

Empregados que receberam avaliagdes regulares em 2024

Género
. . Alta
Feminino Masculino .
Lideranca
Avaliagoes de
11% 89% 3%
desempenho

Categoria funcional Faixa etaria
Média Abaixo de Entre 30 a Acima de
. Empregado
Lideranca 30 anos 50 anos 50 anos
6% 92% 11% 76% 13%




CMOC

APRESENTACAO
NEGOCIO
GESTAO

MEIO AMBIENTE

SOCIAL

EMPREGADOS

SUMARIO GRI

{ 76 D

DIVERSIDADE

Conforme sua Politica de Emprego, a CMOC proibe qual-
quer forma de discriminacdo com base em raca, etnia, re-
ligiao, género, idade, orientacao sexual, identidade de gé-
nero ou outros fatores. A empresa valoriza a mao de obra
local, promove a diversidade em seus processos seletivos
e estd comprometida com o fortalecimento de uma eco-
nomia mais sustentavel e inclusiva.

Para isso, incentiva a diversidade em seu ambiente de tra-
balho, estimulando a colaboracao nas regides onde atua.
Como parte fundamental desse compromisso, a CMOC
Brasil mantém esforcos continuos para contratar profissio-
nais qualificados, com foco especial em 2024 para ampliar
a presenca feminina na empresa e trabalhar o fortaleci-
mento das acdes de equidade. Entre elas, destacam-se:

+ Ampliagdo do nimero de mulheres lideres: ao longo
do ano, foram registrados marcos importantes, como
a contratacao de uma gerente e a promocao de duas
colaboradoras de coordenadoras para gerentes. Atual-
mente, 11% dos cargos de lideranca sao ocupados por
mulheres.

« Revisdao da politica de recrutamento: foi implemen-
tada a priorizacao de candidatas em casos de empate
nos critérios de qualificagao curricular e avaliacao com-
portamental, além de terem sido realizados processos
seletivos afirmativos, com exclusividade para mulheres.

« Promocao de vagas preferenciais para mulheres: des-
de julho de 2024, oportunidades estratégicas tém sido
divulgadas com foco na atracao de candidatas, com re-
presentatividade feminina nas pecas de divulgagao por
meio de imagens e linguagem.

« Aumento na participacdao feminina em programas de
desenvolvimento: em 2024, 247 mulheres da CMOC

foram envolvidas nas acdes de desenvol-
vimento. Esse numero representa 82% do
total de mulheres elegiveis, evidenciando
um alto nivel de engajamento com o pro-
prio crescimento profissional. Os dados re-
forcam o compromisso das colaboradoras
com a qualificacdao continua e destacam
sua atuacao ativa na busca por protagonis-
Mo e maior representatividade nas organi-
zacoes.

Reforcando esse compromisso, em 2024 a
CMOC Brasil apoiou a campanha pela inclu-
sdao de mulheres na mineragao da Women
in Mining Brazil (WIM Brasil), iniciativa a qual
aderiu em 2023. A campanha tem como ob-
jetivo sensibilizar empresas e profissionais so-
bre a importancia de tornar a mineragcao um
ambiente mais inclusivo e igualitario.

Principais destaques da promoc¢ao da equida-
de de género:

- Aprendizes e estagiarias: em 2023 e 2024,
64% das admissdes foram de mulheres.

« Programa de Trainee 2024: 43% do publico
admitido foi feminino.

+ Areas com maior representatividade fe-
minina:

Recursos Humanos: 86%
Administracao: 70%
Segurancga: 44%
Laboratdrio: 27%

- Desenvolvimento profissional:

Entre setembro de 2023 e dezembro de 2024, 81% das mulheres
participaram de cursos na UniCMOC.

Além disso, ao longo do ano a empresa ofereceu trilhas de capacitagao
e empoderamento feminino, com cursos, webinars e videos reflexivos
sobre temas como lideranca feminina; diversidade; viés inconsciente de
género; mulheres nos negdcios; e empoderamento feminino.

Desde 2023, a CMOC aderiu ao Principio do Emprego Justo, manten-
do o compromisso com decisdes baseadas em critérios objetivos de
remuneracao, promogao e treinamento, promovendo praticas mais
equitativas e transparentes.

A empresa também esta engajada na inclusao de pessoas com defi-
ciéncia, realizando iniciativas como o Projeto Prospera, em Cubatao
(SP), e colaboracdes com a Associacao de Pessoas com Deficiéncia de
Catalao (GO).

Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e
aqueles recebidos pelos homens (GRI 405-2)

Homem Mulher
Geréncia 09% 99%
Coordenagao 93% 92%
Profissionais (nivel ensino superior) 80% 71%
Profissionais (nivel ensinos técnico e médio) 91% 78%
Aprendiz e estagiarios 99% 99%
Pessoa com deficiéncia 100% 100%
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SAUDE E SEGURANGCA DO TRABALHO

GRI 3-3:Saude, seguranga e qualidade de vida; GRI 403-1; 403-4

A CMOC Brasil avangou na consolidagao de uma cultura de
preveng¢ao e cuidado com o trabalhador. Em 2024, obteve a
recertificacao da norma ISO 45001, valida até julho de 2027,
comprovando sua aderéncia as melhores praticas em gestao
de saude e seguranga ocupacional (SSO).

Desde 2018, o sistema de SSO da empresa adota agdes estrutu-
radas visando a garantir a salde, a segurancga e a qualidade de
vida dos empregados e contratados, além de promover a me-
Ihoria continua dos processos e a minimizagao de riscos opera-
cionais. Para isso, sdo realizadas auditorias internas e externas
anuais, além de inspeg¢des mensais nas operagoes.

A empresa foi reavaliada pelo sistema NOSA!,
obtendo 5 estrelas na unidade de Nidbio e 4
estrelas na unidade de Fosfatos.

O sistema NOSA (National Occupational Safety Association) € amplamente
reconhecido por sua abordagem rigorosa a gestao de riscos e seguranga no
local de trabalho. A recertificagdo na norma NOSA reflete nossos esfor¢os con-
tinuos para identificar, avaliar e controlar riscos de forma sistematica e eficaz.

Os procedimentos adotados pela CMOC Brasil visam
a identificar e prevenir situagdes de risco, proteger a
salde e a seguranca dos empregados e terceiros e re-
duzir os impactos negativos ao meio ambiente e as co-
munidades locais. Entre eles, estao:

Gestao de Incidentes

Cestdo de Consequéncias

Cestao Integrada de Riscos de SSMA (Saude, Segu-
ranca e Meio Ambiente)

Gestao de Segurancga e Saude de Empregados e Ter-
ceiros

Gestdo de Higiene Ocupacional

Gestao de Saude Ocupacional

Programa de Higiene Ocupacional

Programa de Biosseguranca

Prevencao de Acidente com Material Biolégico

Prevencao ao Uso de Alcool e Drogas

Todos os empregados sao incentivados a participar ativa-
mente em varias atividades de seguranca, incluindo a ela-
boracdo da Analise de Risco e Controle (ARC) e da Permis-
sao de Trabalho Seguro (PTS), em Comités de Seguranga,
na Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA) e
Comissao Interna de Prevencao de Acidentes na Minera-
cao (CIPAMIN), além de colaborarem com as investigagoes
de acidentes e auditorias internas e externas.

O Comité de Saude e Seguranca Ocupa-
cional realiza inspecdes de acordo com os
procedimentos da empresa para avaliar a
eficiéncia e identificar pontos de melhoria,
provendo espacos de troca e compartilha-
mento entre as operacdes brasileiras e as
unidades do CMOC Group sobre as licdes
aprendidas.
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AVALIACAO A RISCOS

GRI 403-2-3; 403-4; 403-7

A empresa implementa normas regulamentadoras em conformidade com a Consolidagao
das Leis do Trabalho (CLT), Lei n°® 6.514, como a NR 15 (Atividades e Operacdes Insalubres) e NR
16 (Atividades e Operagdes Perigosas). As boas praticas de salde e seguranca incluem treina-
mento continuo, promogao de uma cultura de seguranca e medidas preventivas e corretivas
para protecao dos trabalhadores. Nas atividades da CMOC, o processo de gestao de perigos e
riscos é estruturado em quatro camadas interrelacionadas. Esse método garante que respon-
sabilidades, ferramentas e métodos sejam definidos de acordo com o nivel estratégico das
tomadas de decisdes e a magnitude dos riscos envolvidos.

Os riscos criticos sao identificados e avaliados por meio da Analise de Riscos e Controles no
Local de Trabalho (ARC), utilizando a matriz 5x5 - que avalia a probabilidade e a severidade dos
riscos, permitindo sua priorizagcao. Além disso, metodologias especificas sao utilizadas para
analises detalhadas de temas especificos, o que ajuda na definicao de agdes de monitoramen-
to e controle continuo dos riscos criticos.

Principais riscos criticos identificados:

Produtos quimicos perigosos - Contato com partes rotativas
Integridade estrutural - Incéndios industriais e florestais

Choque elétrico

Em 2024, foram realizadas 31 analises de risco utilizando a meto-
dologia Bow Tietl, aplicadas pela primeira vez nas unidades opera-
cionais, reduzindo em 24% os eventos prioritarios indesejados em
comparacao com 2023. Ao utilizar essa metodologia, a empresa
conseguiu mapear, identificar e avaliar os riscos de forma mais efi-
ciente, o que permitiu a implementacao de acdes corretivas e pre-
ventivas mais eficazes.

1Nota: Ferramenta visual que combina analise de causa e efeito com a identificacdo de medidas de controle e miti-
gacao, estruturadas em torno de um “lago” que conecta os principais eventos aos seus potenciais cenarios de falha.

Durante o ano, 95 procedimentos e formularios de seguranca, salde e meio ambiente
foram revisados para maior clareza e aplicabilidade das normas operacionais, espe-
cialmente em atividades criticas, como elevacao de carga, trabalho a quente, espaco
confinado, trabalho em altura, operacao de ferramentas manuais e gerenciamento de
incidentes.

Foram implementados 211 processos de gestdo de mudancgas, 9% a mais em relacao
a 2023. Isso inclui a avaliagao de riscos, a implementacao de medidas de controle e a
comunicagao das mudancas para os empregados e terceirizados.

Mitigacao de riscos a saude

Nos processos de mineragao, poeira e gases perigosos representam
ameacas a saude dos empregados. Para mitigar esses riscos, a CMOC
adota um sistema abrangente de gestdao de saude ocupacional, que
inclui a identificagdo de perigos, medidas técnicas para eliminar ou
reduzir riscos na fonte, e o uso obrigatdério de EPIs.

A saude dos empregados € monitorada antes, durante e apds o peri-
odo de emprego, com exames regulares que sao registrados em seus
histéricos médicos, para prevenir contraindicagcdes ocupacionais e
garantir boas condi¢cdes de salude.

As medidas de mitigagao incluem a umectacao das estradas em are-
as de mineragao e transporte, sistemas de coleta de poeira em ma-
quinarios, e o Uso obrigatdério de EPIs adequados.

Para enfrentar a exposi¢ao cronica ao ruido do transporte e benefi-
ciamento de minérios, a empresa monitora os niveis de ruido, insta-
la sinais de adverténcia e fornece dispositivos de protecdo auditiva,
conforme o nivel de exposicao.
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ACIDENTES DE TRABALHO

GRI403-2; 403--9

Em 2024, nao houve aciden-
tes fatais e acidentes com

consequéncias graves envol-
vendo empregados e terceiros
na CMOC Brasil.

A empresa investiu em tecnologias avangadas de seguran-
ca, revisGes constantes de procedimentos e engajamento
da lideranga para garantir a protecao e a integridade fisica
de todos os trabalhadores.

A taxa de lesdes registraveis ficou em 0,95,
resultado 72,6% inferior a média global da
mineracao que é de 2,591, posicionando a
CMOC Brasil entre as cinco melhores do
setor mundial.

Os resultados demonstram de forma decisiva a importancia
do reforgco da cultura organizacional focada na prevencao,
no cuidado com as pessoas e na gestao integrada de riscos,
ampliando a maturidade do sistema de Saude e Seguranga
Ocupacional, o compromisso com a sustentabilidade das
operagdes a longo prazo.

1Nota: De acordo com o Conselho Internacional de Mineragao e Metais.

Taxa de acidentes - empregados CMOC e terceiros

Indicador 2024
Numero de horas trabalhadas? 12.597.537
Numero de acidentes de trabalho de
comunigao obrigatoria: 14
Com afastamento 4
Com restricao de trabalho
Requerendo tratamento medico alem 4
dos primeiros socorros
Taxa de lesbes registraveis 0,95
Taxa de lesoes com afastamento 0,32
Dias perdidos devido a lesées 100
relacionadas ao trabalho &

Entre os acidentes ocorridos, as principais causas estdao
relacionadas a uso de maquinas, equipamentos, veiculos,
ferramentas manuais sem forga motriz, area ou ambiente
de trabalho, sucata, entulho, residuo, superficie de susten-
tacdo para os empregados proprios. Todos os acidentes
sao registrados no Sistema Se Suite, utilizado pela empre-
sa, como Notificacao Preliminar de Incidentes (NPI).

1Nota: indices calculados com base em 1.000.000 de horas trabalhadas.
O total de horas trabalhadas mensalmente é calculado pelo setor de
Saude e Seguranca Ocupacional Corporativo a partir das informagdes
enviadas pelo RH e pela Gestao Contratada, que informa o total de ho-
ras trabalhadas pelos contratados.

Investigagao de
acidentes

Em caso de acidentes, uma equipe de in-
vestigacao € formada para coletar infor-
macoes, analisar as causas e implementar
acoes corretivas. Os riscos sao identifica-
dos, e os acidentes sdo analisados em de-
talhes, priorizando os mais criticos e imple-
mentando medidas de controle.

As medidas corretivas seguem a hierarquia
de controles: eliminagao, substituicao, con-
troles de engenharia, controles administra-
tivos e uso de EPIs. Apds cada investigacao,
€ elaborado um relatério final com um pla-
no de agao, ambos registrados no sistema de
Saude e Seguranga Ocupacional para analise
e controle.

Quando necessario, sao feitas modificagdes no
ambiente de trabalho e adotadas novas politi-
cas e procedimentos para garantir o uso ade-
guado dos EPIs. O monitoramento continuo
ocorre por meio de auditorias, inspecdes € ana-
lise de indicadores de desempenho. Treinamen-
tos regulares e campanhas de conscientizacao
SA0 essenciais para capacitar os trabalhadores.
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SERVICOS DE SAUDE E SEGURANCA

GRI403-3; 403-6

A equipe do Servico Especializado de Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT)
da CMOC Brasil desempenha um papel fundamental na identificagcao e minimi-
zagao de riscos, e eliminagao da periculosidade das atividades. Isso € realizado
por meio de avaliagdes de ambiente, exames periddicos, programas de preven-
¢cao e treinamentos. A qualidade dos servigos € assegurada por meio de audito-
rias regulares, certificagdes e conformidade com normas regulamentadoras.

Nas operacdes de Nidbio Ouvidor, Fosfatos Cubatao, Fosfatos Catalao e na Mina
Chapadao Fosfatos (Ouvidor/GO), os empregados e terceirizados tém a disposi-
¢ao um ambulatério médico, equipado com sala de emergéncia e uma ambulan-
cia para atendimento clinico, primeiros socorros e emergéncias, funcionando 24
horas por dia, 7 dias por semana. O ambulatério é operado por quatro enfermei-
ras em turnos de 12 horas e um médico em horario administrativo.

Este servico ndo apenas acompanha possiveis agravos ocasionados por riscos
ocupacionais, mas também cuida de doengas como hipertensao e diabetes, ofe-
rece vacinacdo contra gripe/influenza e promove programas de salde materna,
extensivos aos familiares.

Na Mina Boa Vista Niébio (Cataldo/SP), devido ao menor nimero de empregados
e a proximidade com o municipio, a estrutura de saude conta com uma ambu-
lancia para emergéncias.

Internamente, sao realizadas campanhas de conscientizagdo entre os emprega-
dos, como combate a dengue, carnaval seguro (testes etilicos em 100% da equipe
durante o periodo carnavalesco), prevengdo ao cancer de mama (Outubro Rosa)
e ao cancer de prdstata (Novemlbro Azul).

A CMOC Brasil adota rigorosos protocolos de seguranca
para garantir que todas as informacodes pessoais e médi-
cas sejam tratadas com o mais alto nivel de sigilo.

A empresa utiliza sistemas de armazenamento de dados seguros, restringindo
0 acesso as informacdes apenas a profissionais autorizados, e treina sua equipe
sobre praticas de privacidade e protecao de dados.
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CAPACITAGAO EM SAUDE E SEGURANCA

GRI403-5; 403-6-b

A CMOC atribui grande importancia aos treinamentos de SSM, fornecidos a todos os
empregados e contratados, para reduzir os riscos de incidentes e doengas ocupacionais.
As capacitagdes seguem as exigéncias das Normas Regulamentadoras do Ministério do
Trabalho e sao realizadas sob demanda e de forma continua, sendo gerenciados pelas
areas de Saude, Seguranca e de RH.

Foram realizadas 30 campanhas de saude e seguranga no ano, um aumento de 150%
em relagao a 2023. O destaque foi para “Meu Compromisso € com a Segurancga”, inicia-
tiva permanente que reforca o cumprimento com a meta zero acidentes para todos os
empregados e terceirizados de todos os niveis hierarquicos, por meio de ac¢des educa-
cionais, treinamentos e comunicagao ativa. Entre eles:

Café Seguro: reunido com liderangas e empregados operacionais responsaveis pela
seguranca (chamados de sentinelas)

Inspec¢bes de Seguranga: abordagens aos empregados durante as atividades, com
conferéncia de equipamentos de emergéncia, sinalizacao de seguranga, limpeza, en-
tre outros.

Didlogo de Seguranca: conversa aberta com alta geréncia sobre questdes de segu-
ranca no local de trabalho, ouvindo as preocupagdes dos empregados e comparti-
Ihando as melhores praticas.

Semana Interna de Prevencédo de Acidentes no Trabalho (Sipat 2024): objetivo de
estimular o comportamento seguro entre empregados e prestadores de servico, com
foco na percepgao de riscos.

Abordagens pontuais: iniciativas rotineiras com empregados e prestadores de servi-
¢o sobre outros temas de saude e segurancga, como doacao de sangue e uso de ferra-
mentas manuais.

Abril Verde: em 2024, a campanha reforcou o compromisso da CMOC com a pro-
mocdo da salde e seguranca no ambiente de trabalho. As agdes tiveram como foco
a conscientizagdo sobre a prevencdo de acidentes e doencas ocupacionais, incenti-
vando atitudes seguras e habitos saudaveis. Em parceria com o SESI de Goias, foram
realizadas demonstragdes de atividades fisicas na unidade de Cataldo, incluindo pi-
lates, ginastica laboral e treinamento funcional. A iniciativa proporcionou bem-estar,
autocuidado e aprendizado pratico. A campanha também abordou a Regra de Ouro
n° 6, voltada ao manuseio seguro de produtos perigosos, e reforcou a importancia da
escolha consciente pela segurancga, com o lema “Segurancga nao é sorte, € escolha”.

« Maio Amarelo: durante o més voltado para a seguranca no transito, a CMOC
promoveu uma série de agdes voltadas a conscientizagdo, com o lema “Dirija
por vocé e por quem esta te esperando em casa”. A campanha abordou tanto
a conduta em vias publicas quanto o comportamento nas vias internas das
operagdes, destacando a Regra de Ouro n° 8, sobre diregao segura de veiculos
e equipamentos madveis. As atividades incluiram palestras, blitz educativas,
safety walks e Dialogos Diarios de Seguranca (DDS). A campanha teve partici-
pagdo ativa das equipes e parceiros e reforcou 0 compromisso com a preser-
vacao da vida e o retorno seguro de todos os colaboradores as suas familias.

O engajamento entre lideres e liderados foi um fator-cha-
Ve para o sucesso das iniciativas de seguranca, contribuin-
do diretamente para a reducao de incidentes e a melhoria
geral das condicdes de trabalho.

Cultura de prevencgao

Em 2024, reforcamos nossa cultura de seguranga e prevencao incenti-
vando a presenca ativa da lideranca nas operagoes, com destaque para os
atos de segurancga, rotinas obrigatorias, alinhadas a filosofia do Lider Visi-
vel e Percebido, diretamente inserida na estratégia Ser mais CMOC Brasil.
Como parte de suas metas, cada gestor operacional, independentemente
do nivel hierarquico, deve realizar avaliagdes de seguranca, auditorias nas
Permissoes de Trabalho Seguras (PTS) de sua area, inspecdes de controles
criticos e gestao das agoes em atraso. Mais de 18 mil atos de seguranca foram
realizados por lideres da CMOC Brasil, um aumento de 35% em relacao a 2023.

Realizamos 46 aprendizados com incidentes para preven-
¢ao corporativa.
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SUMARIO GRI

GRI STANDARDS INDICADOR PAGINAS RESPOSTA DIRETA GRISTORIAL MINERAC}AO
GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-1 Detalhes da organizagao 14 Estrutura societaria e forma juridica: Sociedade Ltda.

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-2 Entidades incluidas no relato 6,14

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-3 Periodo, frequéncia e contato 6

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-4 Reformulagdes de informacdes N&o houve

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-5 Verificacao externa N&o aplicavel

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-6 Atividades, cadeia de valor e relagcdes comerciais 14,17, 19, 65

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-7 Colaboradores 13, 68

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-8 Trabalhadores que nao sdo colaboradores 13, 71

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-9 Estrutura e composicao da governanga 21

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-10 Nomeagao e selegdao do mais alto érgao de governanga 21

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-11 Presidente do mais alto 6rgdo de governanca 21

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-12 Papel da mais alta instancia na supervisdo da gestdo de impactos 21

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos 21

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-14 Papel da mais alta instancia no relato de sustentabilidade 6,7

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-15 Conflitos de interesse 25

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-16 Comunicagao de preocupagdes criticas 27,28

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-17 Conhecimento coletivo da mais alta instancia de governancga 7

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-18 Avaliagao do desempenho da mais alta instancia de governancga 75

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-19 Politicas de remuneracao b4

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-20 Processos para determinag¢ao da remuneragao Informagao confidencial. Nao sera relatado pela organizagao.
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-21 Proporcao da remuneracgao total anual Informacgao confidencial. Ndo sera relatado pela organizagao.
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-22 Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 4,5

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-23 Compromissos de politica 25,29

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-24 Integragao dos compromissos de politica 25,29

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-25 Processos para remediar impactos negativos 23, 24

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-26 Mecanismos para buscar aconselhamento e levantar preocupacodes 27,55
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GRI STANDARDS INDICADOR PAGINAS RESPOSTA DIRETA GRISTORIAL MINERAQAO
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-27 Conformidade com leis e regulamentos 26
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-28 Exceléncia operacional 18
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-29 Engajamento de stakeholders 1, 55, 59
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-30 Acordos de negociagao coletiva 69
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-1 Processo para determinar temas materiais 8,13
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-2 Lista de temas materiais 9
25, 29, 31, 32, 1411,14.4.1,14.6.1,14.7.1,14.8.],
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 47, 54, 65, 14.10.1,14.127, 14.16.0, 141717,
68, 77 14.22.1
SOF?;O]: Desempenho Economico 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 87 1492
GR'. 203: Impactos Economicos 203-1 Investimentos em infraestrutura e servigos suportados 60 193
Indiretos 2016
GR'. 203: Impactos Econdmicos 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 54,58 14.9.4
Indiretos 2016
GRI 204: Praticas de Compras 2016 204-1 Proporgao de gastos com fornecedores locais 66 14.9.5
GRI 205: Anticorrupgao 2016 205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao 26
GRI 205: Anticorrupcao 2016 ggfi—(:zo(r?%r;génci)cagéo e treinamento sobre politicas e procedimentos 26
GRI 205: Anticorrupgao 2016 205-3 Incidentes confirmados de corrupgao e agdes tomadas 26
GRI 301: Materiais 2016 Conteudo 301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume 36
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 45 14.1.2
GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética 46 14.1.3
GRI 302: Energia 2016 302-4 Reducado do consumo de energia 46 1414
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-1 Interagdes com a agua como recurso compartilhado 41 14.7.2
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-2 Gestao dos impactos relacionados ao descarte de agua 44 14.7.3
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-3 Retirada de agua 43 14.7.4
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-4 Descarte de agua 44 14.7.5
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-5 Consumo de agua 43, 44 14.7.6
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GRI STANDARDS [\\[»][e7:nl0] ] PAGINAS RESPOSTA DIRETA GRISTORIAL MINERAQAO
GRI 304: Biodiversidade 2016 3Q4—] Sitigs operacionais em/adjacentes a dreas protegidas/de alto valor de 37

biodiversidade
GRI 304: Biodiversidade 2016 304-2 Impactos significativos das atividades na biodiversidade 37
GRI 304: Biodiversidade 2016 304-3 Habitats protegidos ou restaurados 37,38
GRI 304: Biodiversidade 2016 304-4 Espécies da Lista Vermelha da IUCN com habitats em areas afetadas | 38
GRI 305: Emissoes 2016 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de GEE 48 1415
GRI 305: Emissodes 2016 305-2 Emissodes indiretas de GEE (Escopo 2) pela energia 48 14.1.6.
GRI 305: Emissoes 2016 305-3 Outras emissodes indiretas (Escopo 3) de GEE 48 1417
GRI 305: Emissoes 2016 305-4 Intensidade de emissdes de GEE 51 14.1.8
GRI 305: Emissoes 2016 305-5 Redugao de emissdes de GEE 52 14.1.9
GRI 305; Emissbes 2016 Srisoes simostanon Snihoatiy - eretre (50%) e outres 52 1432
GRI 306: Residuos 2020 306-1 Geragao de residuos e impactos significativos relacionados 35 14.5.2
GRI 306: Residuos 2020 306-2 Gestao dos impactos significativos relacionados a residuos 34, 35 14.5.3
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 36 14.5.4
GRI 306: Residuos 2020 306-4 Residuos nao destinados a disposigao final 36 14.5.5
GRI 306: Residuos 2020 306-5 Residuos destinados a disposicao final 36 14.5.6
GRI 308: Avaliagao Ambiental de 308—1_ Novps fornecedores que passaram por triagem usando critérios 66
Fornecedores 2016 ambientais
GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratagoes e rotatividade de pessoal 70 14.17.3
GRI 401: Emprego 2016 401-2 Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral b4l 14.17.4
GRI 402: Relagbes Trabalhistas 2016 402-1 Periodo minimo de aviso prévio sobre mudangas operacionais 69 14.17.5
85ng§;§§;%%$8seguranga 403-1 Sistema de gestao de saude e seguranga ocupacional 77 14.16.2
GRI 403: Saude e Seguranca 403-2 ldentificagcdo de perigos, avaliagdo de riscos e investigacao de
Ocupacional 2018 incidentes 78,79 14.16.3
GRI 403: Saude e Seguranga 403-2 ldentificagao de perigos, avaliagdao de riscos e investigagao de
Ocupacional 2018 incidentes 80 14164
gstggzijr?;c;%?;eguranga 403-4 Participacao, consulta e comunicagao dos trabalhadores sobre SSO 77,78 14.16.5
GRI 403 Saude e Seguranca 403-5 Treinamento dos trabalhadores sobre SSO 81 14.16.6

Ocupacional 2018
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GRI STANDARDS INDICADOR PAGINAS RESPOSTA DIRETA GRI STORIAL MINERAQAO
ORI 4035 Saude e Seguranca 403-6 Promogao da saude dos trabalhadores 80, 81 14.16.7
Ocupacional 2018
GRI 403: Saude e Seguranca 403-7 Prevencao e mitigagao de impactos de SSO ligados por relagdes
: . 58,78 14.16.8
Ocupacional 2018 comerciais
ORI 4035 Saude e Seguranca 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de SSO 58 14.16.9
Ocupacional 2018
ORI 4035 Saude e Seguranca 403-9 LesOes relacionadas ao trabalho 79 14.16.10
Ocupacional 2018
SOF?GZ*OZH Treinamento e Educagao 404-1 Média de horas de treinamento por ano por empregado 73 14177
GRI 404: Treinamento e Educacao 404-2 Programas para aprimorar habilidades dos funcionarios e programas
LA 0 74 14.17.8
2016 de assisténcia de transicao
GRI 404: Treinamento e Educacao 404-3 Percentual de funcionarios que recebem regularmente analise de
; ; 75 14214
2016 desempenho e desenvolvimento de carreira
GRI 405: Diversidade e Igualdade de . . B L
Oportunidades 2016 405-1 Diversidade nos 6rgaos de governanga e funcionarios 22,68 14.21.5
ORI 405! 'Dlver5|dade € Igualdade de 405-2 Relagao entre salario-base e remuneragao de mulheres e homens 76 14.21.6
Oportunidades 2016
GRI 406: Nao Discriminagao 2016 406-1 Incidentes de discriminagao e agdes corretivas tomadas 28 14.21.7
GRI 407: Liberdade de Associacao e | 407-1 Operacgdes e fornecedores nos quais o direito a liberdade de 69
Negociagao Coletiva 2016 associagao e negociagao coletiva pode estar em risco
GRI 408: Trabalho Infantil 2016 408-1 Opgragogs e fornecedores com risco significativo de incidentes de 29
trabalho infantil
GRI 409: Trabalho Forgado ou 409-1 Operagoes e fornecedores com risco significativo de incidentes de
. - 29
Analogo ao Escravo 2016 trabalho for¢cado ou analogo ao escravo
GRI 410: Préticas de Seguranca 2016 41'0—'1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de 29 14142
direitos humanos
GRI 412 Avaliacgo de Direitos 412-2 Treinamento de funcionarios sobre politicas de direitos humanos 29
Humanos 2016
GRI 413: Comunidades Locais 2016 {+13—1 Operagdes com engajamento .da comunidade local, avaliagdes de 54, 55, 60 14102
impacto e programas de desenvolvimento
GRI 413: Comunidades Locais 2016 413-2 Operagoes com impactos negativos significativos reais e potenciais 54 14103
nas comunidades locais
GRI 414: Avaliagdo Social de 414-1 Novos fornecedores que passaram por triagem usando critérios sociais | 66 14179

Fornecedores 2016
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ANEXOS

Desempenho econdmico-financeiro R$ (Mi) (GRI 201-1)

Receita operacional liquida 4.227.286 4.906.511
Gastos operacionais (2714.034) | (2.511.672)
Salarios e beneficios a empregados (520.861) (530.859)
Pagamentos a provedores de capital (230.430) (390.375)
Pagamentos a governo (por pais) (62.939) (856.117)
Investimentos sociais” (1.127) (84)
TOTAL 697.895 617.405

*Para fins de calculo do beneficio de deducado do IRPJ decorrente do apor-
te de valores a programas incentivados definidos pela legislagao - como a
Lei Rouanet, Lei no 8.313/1991, a Lei Audiovisual, Lei no. 8,685/1993, Fundo
da Crianca e do Adolescente, Lei no. 8.096/1990, entre outros -, o Depar-
tamento Financeiro, em 2024, realizou uma reclassificagdo contabil de
valores para manter em conta contabil de doacdes incentivadas apenas
0s aportes realizados ao aproveitamento do incentivo fiscal. As demais
despesas relacionadas a investimentos sociais foram reclassificadas para
outras contas contabeis, de acordo com a sua natureza, alocadas no grupo
de despesa operacional.
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